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BOzZP Bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci
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EMS Environmentalny systém manazérstva
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JE Jadrova elektraren
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KB Kultura bezpec&nosti
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MH SR Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

MNA Metodické navody

MO34 Slovenské elektrarne a.s., 3. a 4. blok Elektrarne Mochovce z.
NBU Narodny bezpeénostny urad

NI Jadrova Cast’

NR SR Narodna rada Slovenskej republiky

PISM Priru¢ka Integrovaného systému manazérstva

PLKVZ Plany kvality vybranych zariadeni
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uvoD

Kapitola 9.2 je suCastou Predprevadzkovej bezpeénostnej spravy MO34 vypracovanej v sulade s
poziadavkami zakona €. 541/2004 Z.z. [Il.1] o mierovom vyuzivani jadrovej energie v zneni zakona ¢.
350/2011 Z.z. asuvisiacej Vyhlasky &. 31/2012 Z.z [Il.2], ktorou sa meni a dopifia Vyhlagka UJD SR &.
58/2006 Z.z. sa ustanovuju podrobnosti o rozsahu, obsahu a spdsobe vyhotovovania dokumentacie
jadrovych zariadeni potrebnej k jednotlivym rozhodnutiam. V kapitole je popisany systém manazérstva
kvality a jeho dokumentécia v stlade s poziadavkami Vyhlasky UJD SR &. 431/2011 Z.z [II.3] o systéme
manazérstva kvality a normy STN EN 1SO 9001:2009 [II.4]. Kapitola vysvetluje zavedené procesy systému
manazérstva kvality a popisuje hlavné procesy systému manazérstva kvality zavedeného pre MO34 aich
vzajomné interakcie. Tato kapitola vychadza z Bezpe&nostného navodu UJD SR ,Rozsah a obsah
bezpecnostnej spravy” [Il.5], priCom bolo prihliadnuté k novému platnému navodu BNS 1.1.2/2014 (v
primeranom rozsahu) [11.9], ktory bol vypracovany na zaklade dokumentu MAAE ,Format and Content of the

Safety Analysis Report for Nuclear Power Plants” [11.6] a z navodu SSR-2/2 [I1.8].
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9.2. Systém manazérstva kvality

Integrovany systém manazérstva je systém riadenia manaZmentom spoloénosti, ktory v sebe integruje
(manazérstvo) riadenie vsSetkych zloziek podnikatelskej &innosti organizacie do jedného uceleného
(integrovaného) systému s ciefom dosiahnut optimalne plnenie poslania, ciefov organizacie a opravnenych
poziadaviek zainteresovanych stran.

ISM vychadza z poslania, vizie a politik spolo¢nosti, schvalenych Predstavenstvom SE a zo z&kladnych
dokumentov spoloénosti. ReSpektuje pritom v8etky opravnené poZiadavky zainteresovanych stran, napriklad
poZiadavky pravneho poriadku SE a medzinarodnych dohéd v oblasti vyuzivania jadrovej energie, ochrany
zivotného prostredia a bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Integrovany systém manazérstva MO34 je sucastou ISM SE. V rdmci ISM su niektoré innosti - procesy
vykonavané pre vSetky zavody, teda aj pre MO34 centralizovane tak, Zze su riadené na urovni riaditelstva
SE. V tychto pripadoch sa ¢innosti v MO34 riadia predpismi ISM SE.

Za vyvoj, implementaciu, schvalovanie zmien, ziskavanie spatnej vazby a pripravu hodnotenia systému
zodpoveda predstavitel manazmentu.

Systém manazérstva je systémom riadenia spoloc¢nosti, v ktorom ma kazdy jej zamestnanec jasne
stanovené svoje postavenie, ulohy, kompetencie, zodpovednosti a primerané pravomoci.

Kazdy zamestnanec, ktory méze ovplyvnit kvalitu, Zivotné prostredie alebo bezpec€nost, vykonava svoju
pracu podla vopred spracovanych pisomnych postupov a o vykonanej praci vyhotovuje stanovené zaznamy.

Tento systém umozZniuje:
e analyzovat pripadné nezhody a vykonavat napravné a preventivne ¢innosti,

¢ sledovat vykonnost procesov a trvalo vyhodnocovat a zlepSovat ich u€innost’ a efektivnost.

9.2.1. Systém manazérstva kvality a procesy jadrovych zariadeni
9.2.1.1. Procesny pristup

Zakladnym pristupom pri riadeni procesov vramci MO34, je procesny pristup. Procesny pristup je
podporovany v aplikaciach 1IS-SE v prostredi Lotus Notes (Procesny model, Procesna dokumentacia
a Prevadzkova dokumentacia), ktoré predstavuju integrovany systém dokumentacie riadenia a metodickej
dokumentacie v ramci ISM.

V aplikacii Procesny model je vytvorend Mapa procesov SE, vratane interakcii medzi procesmi a so
stanovenymi atribatmi procesov (vstupy, vystupy, zdroje, obmedzenia a metriky procesov) a su definované
zodpovednosti, pravomoci a postupy uplatfiované pri riadeni a realizovani procesov.

Z hladiska riadenia procesov je pre vSetkych pracovnikov, zucastiujucich sa na jednotlivych procesoch,
zavazny a rozhodujuci pristup stanoveny v aplikacii Procesny model.

Procesny pristup, ktorym sa riadi v MO34 je popisany v PISM [1.3].

Spolo€nost SE, a. s. identifikovala hierarchicku Struktiru procesov a z hladiska ich dekompozicie je
rozdelena na:
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- VP - vrcholové procesy,
- P - procesy,

- PP - podprocesy,

- Cinnosti/aktivity

Zmeny v Procesnom modeli SE, a.s., dekompozicii jednotlivych procesov mézu byt vykonané len na zaklade
oficialnej poziadavky sponzorov, resp. vlastnikov procesov.

Vlastnici procesov na jednotlivych Urovniach su zodpovedni za popisanie (mapovanie) procesov, procesnu
analyzy, dekompoziciu procesov na nizSie Urovne a vypracovanie dokumentacie riadenia resp. metodickej
a pracovnej dokumentacie pre dany proces.

Vlastnici procesov su zaroven zodpovedni za permanentné sledovanie zmien vonkajsich (vratane zmeny
pravneho poriadku SR) a vnutornych podmienok (napr. organizatné zmeny) aich premietnutie do
dokumentacie ISM SE, a.s.

Princip urCovania sponzorov procesov, vlastnikov vrcholovych procesov a hlavnych procesov aich
povinnosti je schvaleny generalnym riaditefom a podrobnejSie popisany v [1.4].

Vrcholové procesy maju pridelené svoje Cislo, ktoré je tiez zakladom pre oznacovanie (identifikaciu)
dokumentacie popisujucej dany proces. Uvedené Cislovanie je jednotné v celej spolo€nosti a umoznuje
jednoduchu orientaciu v dokumentacii a procesoch ISM SE, a.s.

Kazdy vrcholovy proces je popisany jednotnym Struktirovanym pristupom v nasledovnom &leneni:
1.) ucel - definovanie ucelu, hlavného ciela resp. vystupov a prinosov pre spolo¢nost,

2.) oblast uplatnenia - vymedzenie toho, o a kde sa vykonava, resp. kde sa uvedené postupy
neuplatfuju,

3.) zodpovednosti - popis a stanovenie zodpovednosti za jednotlivé postupy a €innosti.

4.) poziadavky - zakladné poZiadavky suvisiace s vrcholovymi procesmi pisané formou oznamovacich
viet, ktoré vyjadruju plnenie danej poziadavky s podmienkami SE, a.s.,

5.) dokumentacia a odkazy - zoznam dokumentécie nadvazujucej na vrcholové procesy (oznaéenie
a nazov zakladnej smernice(zakladnych smernic pre VP).

Mapa vrcholovych procesov SE, a.s. so znazornenymi zakladnymi interakciami medzi procesmi je
znazornena na obrazku Obrazok 9.2-1.

Procesny model zavodu MO34 je definovany na Obrazok 9.2-2.
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Obrazok 9.2-1 Mapa vrcholovych procesov
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Obrazok 9.2-2 Projekt MO34 - Procesny model
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MO34 PROJEKT - PROCESNY MODEL
MO34 PROJECT - PROCESS MODEL

SYSTEMOVE PODPORNE PROCESY (ISM)
SYSTEMIC SUPPORTING PROCESSE (IMS)

SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY/
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM
(ISO 9001/IAEAILEG)

SYSTEMY MANAZERSTVA BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI/
SAFETY MANAGEMENT SYSTEM
(OHSAS 18001/LEG)

1.20 1.7.0

SYSTEMY ENVIRONMENTALNEHO MANAZERSTVA/
ENVIRONMENT MANAGEMENT SYSTEM

(ISO 14001/LEG)

1.9.0

RIADENIE HARMONOGRAMOV/
TIME SCHEDULING
83.0

KONTROLA PROJEKTU
Planovanie/Naklady/Riziké/Reportovanie
PROJECT CONTROL

Planning/Cost/RiskReporting

8.3.0

MO34 RIADENIE PROJEKTU NI/CI
MO34 PROJECT MANAGEMENT NI/CI

(IS0 1006)

RIADENIE A ADMINISTRACIA ZMLUV/
CONTRACT CONTROL & ADMINISTRATION

RIADENIE POVOLOVANI A LICENCOVANIA/
PERMITS & LICENSING CONTROL
171

KOMUNIKACIA/
COMMUNICATION

84.1
OBSTARAVANIE/
PROCUREMENT
8.4.0 | HLAWNE PROCESJ cl)Ja(‘JuSTAVBY BLOKOV
> MAIN PROCESSES OF MO34 NPP
INZINIERING/ COMPLETION
ENGINEERING
8.2.0
VYSTAVBA/ 850
CONSTRUCTION
RIADENIE STAVBY/ RIADENIE VYSTAVBY/
SITE MANAGEMENT CONSTRUCTION MANAGEMENT ——J
. - — Externe obstarany proces/
NEAKTIVNE VYSKUSANIE A SPUSTANIE/ Externally procured process
NONACTIV TESTING AND
COMMISSIONING
8.6.0

SPECIFICKE PODPORNE PROCESY/
SPECIFIC PROFESSIONAL SUPPORTING PROCESSES

DOH;:?;;@%@?SSYOU LUDSKE ZDROJE/ RIADENIE FINANCI/ INFORMACNE PRAVNE ZALEZITOSTI/
HUMAN RESOURCES A&FC TECHNOLOGIE/ LEGAL AFFAIRS
NUCLEAR SAFETY
OVERSIGHT IT SERVICES
74 700 5.0.0 8.0.0 1.1.0
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9.2.1.2. Dokumentacia systému kvality

Dokumentacia ISM, ktorou sa riadi MO34, je popisana v [I.1]. Procesy, ktoré su riadené riaditelstvom SE, su
popisané v prirucke IMS [I.3] a v smerniciach pre riadenie procesov. Procesy, ktorych zodpovednosti si na
zavode MO34, su popisané podrobnejSie v EPZK [1.2], aj s referenciami na nadvaznu dokumentaciu.

Dokumentacia ISM zavodu je hierarchicky usporiadana do 3 drovni:

I. uroven - vrcholové programové dokumenty
e ZPZK
o EPZK

o ciele kvality zavodu

Il. droven - dokumentacia riadenia
e smernice (SM)

¢ metodické navody (MNA)

[ll. droven — pracovna dokumentacia a zdznamy
o navody (instrukcie, technické Specifikacie, metodiky a iné technické dokumenty)

e prevadzkova dokumentacia (pracovné postupy, prevadzkové predpisy, plany, technologické postupy,
prevadzkové instrukcie a pod.)

e dokumentacia stavieb

- projektova, technicka a STD dokumentécia technologickych zariadeni a budov

poziadavky na kvalitu JZ (bezpe€nostna sprava)

poziadavky na kvalitu VZ (technicka dokumentacia vybranych zariadeni)

poziadavky na zabezpecovanie kvality VZ (PLKVZ, rev. IPZK)
- technicka dokumentécia ostatnych zariadeni

e zaznamy

VSeobecné zasady pre riadenie dokumentov ISM SE, a.s. su popisané v EPZK [I.2]. Pyramida systemovej
dokumentacie je znazornena Obrazok 9.2-3.

Popis jednotlivych typov dokumentov ISM SE, a.s., spbésob ich spracovania, odporu¢ania, schvalovania
a distribucie je stanoveny v dokumentacii, nadvazujucej na PISM [I.3]. Pre proces Riadenie dokumentov ISM
su to [I.1] a v MO34 [1.5].
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Pre vybrané zariadenia délezité z hladiska jadrovej bezpe€nosti su povinne vypracovavané plany kvality VZ,
- pre nové zariadenia, pre existujuce zariadenia — revizie IPZK, ktoré obsahuju postupy a kritéria
zabezpecovania kvality VZ v zmysle poziadaviek prilohy ¢.3 Vyhlasky ¢.431/2011 Z.z. [I1.3].

PoZiadavky pre riadenie planov kvality VZ su podrobne popisané v EPZK [1.2] a [I.7] [1.8].

Poziadavky na kvalitu jadrového zariadenia 3. a 4. bloku JE Mochovce, obsahujice funkéné
a spolahlivostné poziadavky na systémy, komponenty a stavebné konstrukcie JE, udaje dblezité z hfadiska
jadrovej bezpecnosti (vratene vysledkov analyz a vypocétov) su uvedené v dvoch dokumentoch
EMO3420025 (S012000501T F3 ako sugast Uvodného projektu WP 01.2 Zakladné data) Poziadavky na
kvalitu jadrového zariadenia 3. a 4. bloku JE Mochovce a PNM34361183 Poziadavky na kvality jadrového
zariadenia MO34 v procese spustania a prevadzky — 3. a 4. blok. Kazda etapa dostavby 3. a 4. bloku JE
Mochovce je taktiez popisana Bezpelnostnou spravou vratane vyhodnotenia jej plnenia po ukonceni etapy,
vratane definovania poziadaviek pre nasledujicu etapu.

Obrazok 9.2-3 Pyramida systémovej dokumentacie ISM

Vizia
Poslanie
Politiky
Ciele

Programy
/ ubnpoéovam’.kvah’ty\
Prirutky ISM
/ PROCESNY MODEL \

DOKUMENTACIA RIADENIA
s _ | Dokumentdcia
ST TN

Procesna dokumentacia

Smernice | Metodicke
i navody

/ Navody

/ Priru¢ky Gtvarov :
TECHNICKA DOKUMENTACIA

Dokumentacia stavby Prevadzkova dokumentdcia

/ ZAZNAMY \

Prikazy
Nariadenia
Oznamenia
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9.2.1.2.1. Operativne riadenie dokumentacie kvality

Ugelom operativneho riadenia dokumentécie kvality je zabezpegit, aby tie dokumenty, ktoré su potrebné pre
efektivne fungovanie systému kvality boli riadené. Proces riadenia dokumentacie zahffia pripravu,
posudzovanie, schvalovanie, vydavanie, identifikaciu, distribiciu, archivaciu, zmeny a stahovanie neplatnej
dokumentacie kvality tak, aby bolo vZdy zabezpe&ené pouZitie spravnej dokumentacie kvality. Zivotny
cyklus pre riadenie a tvorbu dokumentacie je uvedeny na obrazok 9.2-4.

Musi byt zabezpecené, aby zmeny dokumentacie kvality, ktoré nemaju formalny charakter, sa preskimali a
schvalili rovnakym spésobom, akym sa preskumala a schvalila pévodna dokumentéacia kvality, a aby o
zmenach boli informovani vSetci U€astnici konania.

V procese operativneho riadenia dokumentacie kvality je urena zodpovednost za pripravu, preskiumanie,
schvalenie a vydavanie dokumentéacie kvality.

Musi byt zabezpelené, aby pripravu, preskimanie a schvalovanie dokumentacie kvality bolo vykonavané
poverenymi osobami s prislusnou kvalifikaciou.

Pre kazdy druh dokumentu je stanovené urc¢enie jeho formy, stupfia ochrany a ¢as uchovavania.

Proces operativneho riadenia dokumentacie kvality musi zahfiiat identifikaciu a riadenie dokumentov
externého pdvodu a ich riadenu distribdciu, vratane dokumentacie kvality pripravenej inymi organizaciami.

Pri vykone c¢innosti, majucich vplyv na kvalitu vybranych zariadeni, t.j. pri projektovani (navrhovani),
obstaravani, vyrobe, manipulovani, preprave, skladovani, montazi, validacii, verifikacii, kontrole, skasani,
uvadzania do prevadzky, prevadzke, udrzbe, opravach a modifikaciach, sa musi pouzivat subor vdeobecne
zavaznych pravnych predpisov Slovenskej republiky, vnatornych predpisov a dokumentov zodpovednej
organizacie, zmluvne dohodnutych Slovenskych technickych noriem a medzinarodnych kédov, noriem a
odporuc¢ani. Tato poziadavka musi byt preukazatelna referenciami v prislusnom dokumente. V pripade
dodavok v ramci jednotlivych etap Zivotnosti jadrového zariadenia, musi byt tato poZiadavka prostrednictvom
zoznamu vychodzej dokumentacie (vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, normativnej dokumentacie),
na zaklade ktorej je dodavka realizovana. Zaistenie takéhoto zoznamu dokumentacie zodpovedna
organizacia zmluvne dohodne s dodavatelom..

V dokumentacii kvality su uvadzané vSeobecne zavazné pravne predpisy a normativno-technicka
dokumentacia (napriklad slovenské technické normy, technické Specifikacie, bezpecnostné navody)
vztahujuce sa na jadrové zariadenie.

Riadenie dokumentacie musi zabezpecit udrziavanie a aktualizaciu zoznamu dokumentacie kvality tak, ze je
v kazdej chvili mozné zistit jej skutony stav.
Musi byt zabezpelena ochrana dokumentacie kvality pred neopravnenym pouzitim, poSkodenim alebo

stratou.

Riadenie dokumentacie musi zabezpedit aby zamestnanci pouzivajici dokumenty boli o nich informovani a
pouzivali zodpovedajluce a spravne dokumenty.

Ak je dokumentacia kvality udrziavana v elektronickej forme (napriklad na magnetickych a optickych
médiach), jej operativne riadenie musi byt v sulade s poZiadavkami uvedenymi vysSie.

Pre etapu konStruovania, vyroby, dovozu (vratane dodavky), montaze, prevadzky a udrzby VZ vratane
sku$ania, zabezpeci dodavatel technicki dokumentaciu este pred zacatim Cinnosti. Tuto dokumentaciu
vypracuva v nadvaznosti na kategorizaciu VZ.

Part name / Oznacenie ¢asti: PNM3436112805_S C01_V Page No. / Strana é.: 16/64

MO34-002r00



VUJE, a. s, vaje

Pre vybrané zariadenie dodavatel vyhotovi a zodpovednej organizacii odovzda spolu s vyrobenym,
vybudovanym, zmontovanym, opravenym, rekonstruovanym a odskuSanym vybranym zariadenim alebo s
jeho ¢astou splnenie poziadaviek na kvalitu VZ , ktoré dokumentuje v sprievodnej technickej dokumentacii.

SE predklada UJD SR v sulade s Prilohou & 1 Zakona NR SR &.541/2004 Z.z. [Il.1], dokument&ciu
jadrovych zariadeni potrebnu k rozhodnutiam o povolenie na uvadzanie jadrového zariadenia do prevadzky
a prevadzky.

SE povinne dodrziava pred zaciatkom uvadzania jadrového zariadenia, poCas uvadzania do prevadzky a
pocas prevadzky jadrového zariadenia posudenu alebo schvaleni dokumentaciu. V pripade, Ze je potrebné
sa od tejto dokumentacie odchylit, smie sa tak stat iba po predchadzajicom suhlase UJD SR.

Pre zaistenie prenosu pozadovanej dokumentacie medzi jednotlivymi etapami musi zodpovedna organizacia
spracovat dokumentovany postup. Su¢astou dokumentovaného postupu musi byt:

1. Zoznam dokumentacie, ktora ma byt pripravena k povoleniu prislusnej etapy s definovanim:
o oznacenie dokumentu,
o nazov dokumentu,
o schvalenie resp. odsuhlasenie zodpovednou organizaciou,
o schvélenie resp. posudenie UJD SR (v pripade, ak je to stanovené),

o vazby na obdobny dokument v predchadzajlcej etape.

2. Zoznam dokumentov, ktoré stracaju platnost’ pri ukongeni prisludnej etapy s uvedenim:
o oznaCenie dokumentu,
o nazov dokumentu,
o uloZenie resp. archivacia dokumentu,
o spOsobu vyhodnotenia pinenia poZiadaviek dokumentu a prenosu zaverov do nasledujucej etapy.

Spbsob riadenia dokumentacie je popisany v [I.4] [I.5].
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Obrazok 9.2-4 Riadenie dokumentacie ISM

9.2.1.2.2. Operativne riadenia zaznamov

Ugelom operativneho riadenia zaznamov je zabezpedit, aby tie zaznamy, ktoré st potrebné pre efektivne
fungovanie systému kvality, boli vypracované, riadne udrziavané a dostupné.

Proces operativneho riadenia zaznamov musi zabezpedit uréenie, vytvaranie a udrziavanie zaznamov
poskytujucich objektivne dbékazy o zhode VZ, alebo produkiov so Specifikovanymi poziadavkami na ich
kvalitu (dalej len "zaznamy") a ich vedenie v prislusnej dokumentacii pre VZ a iné produkty.

Zaznamy, tykajuce sa zamestnancov a popisujlce stav , konfiguraciu a charakteristiky poloziek, zariadeni a
sluzieb, popisujuce realizaciu postupov a predstavujice objektivny dékaz o kvalite, musia byt Specifikované,
pripravené, preskiumané, schvalené a udrziavané.

Musi byt zabezpeena kategorizacia, distriblucia, vyhodnocovanie, skladovanie a archivacia zaznamov.

Proces operativneho riadenia zaznamov musi zabezpedit' &itatefnost, identifikovatelnost, zber, registraciu,
zakladanie, skladovanie, udrziavanie, vyhladavanie, likvidaciu a obnovitelnost zaznamov vratane tych, ktoré
si vyZaduju Specialne spracovanie a operativne riadenie ( napriklad pocitaCové kdody, programy uloZené na
magnetickych a optickych médiach ).

Musi byt zabezpe&ena ochrana zaznamov proti strate, zniCeniu, neopradvnenému pouZitiu alebo inému
znehodnoteniu.

Musia sa urCit trvalé zdznamy a lehoty na uchovévanie ostatnych kategérii zdznamov v sulade s ich
vyznamom pre:

¢ preukazanie schopnosti bezpe€nej prevadzky,

e udrziavanie, opravy alebo modifikacie zariadeni a VZ v ¢itane zaznamov o skuskach a vzorkach,
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o urcovanie pricin udalosti alebo poruch zariadeni a VZ,

e poskytovanie zakladnych informacii na vykonavanie prevadzkovych kontrol.

Trvalé zaznamy a dokumentacia kvality musia byt uchovavané najmenej desat rokov po vyradeni VZ z

prevadzky.

Riadenie zaznamov popisuje [I.1] [I.4] [I.5] [I.6]

9.2.1.3. Poziadavky na systém kvality

Specifikacia poziadaviek na:

1.

systém manazérstva kvality - Priloha €.1, Vyhlasky UJD SR ¢&. 431/2011 Z.z. [I1.3], norma STN EN
ISO 9001:2009 [l1.4],

dokumentacia systému manazérstva kvality - Priloha &.2, Vyhlagky UJD SR, &. 431/2011 Z.z. [1.3],

programy zabezpe&ovania kvality jadrovych zariadeni - Priloha &.4, Vyhlasky UJD SR, &. 431/2011
Z.z. [1.3],

plany kvality vybranych zariadeni - Priloha &. 5, Vyhlagky UJD SR, &. 431/2011 Z.z. [I1.3]
kvalitu jadrovych zariadeni - Priloha &. 6, Vyhlagky UJD SR, &. 431/2011 Z.z. [I1.3],
kvalitu vybranych zariadeni - Priloha &. 7, Vyhlasky UJD SR, &. 431/2011 Z.z. [11.3],

sprievodn( technickl dokumentéciu vybranych zariadeni - Priloha &.8, Vyhlasky UJD SR, &.
431/2011 Z.z. [11.3].

Systém manazérstva kvality v zmysle Vyhlasky UJD SR & 431/2011 Z.z. [I1.3] musi byt vytvoreny,
udrziavany a trvale zlepSovany.

Systém musi byt zalozeny na:

a)

b)

c)

d)

Zavadzani a uplatiiovani systému manazérstva kvality na zaklade riadenia procesov
prebiehajucich u ziadatela o povolenie a drzitela povolenia,

Systematickom, objektivnom a pravidelnom hodnoteni systému manazZérstva kvality a jeho trvalom
zlepSovani na zaklade dosahovanych vysledkov,

Aktivnom pristupe vSetkych zamestnancov Ziadatela o povolenie alebo drZitefa povolenia a ich
pochopeni a osvojeni si zavazkov, politik a cielov vedenia,

Informovanosti v8etkych zamestnancov Ziadatela o povolenie alebo drzitefa povolenia o systéme
manazérstva kvality a o ich podpore, zapojeni a aktivnej uc¢asti v fiom,

Aktivnom pristupe Ziadatela o povolenie alebo drzZitela povolenia k informovaniu verejnosti
a dalSich zainteresovanych os6b o svojom spravani a otvorenom dialégu medzi nimi.

Ziadatel o povolenie musi v ramci SMK zaviest:
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VUJE, a.s. vaje

a) Procesny pristup s dérazom na procesy, ktoré mézu ovplyvnit bezpecénost jadrového zariadenia,

b) Meratelné ukazovatele alebo hodnotitelné ukazovatele vykonnosti procesov a hodnotenia kultiry
bezpec€nosti,

¢) Pravidelné vyhodnocovanie tendencie vyvoja procesov.

9.2.1.3.1. Plnenie poziadaviek na systém manazérstva kvality

Plnenie legislativhych poziadaviek a odporuc¢ani MAAE na systém manazérstva kvality je popisané
v tabulke 9.2-1 a 9.2-2.
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VUJE, a. s.

Tabulka 9.2-1 Plnenie legislativnych poziadaviek

vuje

Poziadavky Vyhlasky UJD SR é&. 431/2011 [I1.3]

Plnenie poziadavky

a) zabezpecenie kvality, procesny pristup, odstupriovany
pristup a dokumentéaciu systému manazérstva kvality podla
poziadaviek tejto vyhlasky tak, aby SMK umoznoval
dosiahnutie stanovenych ciefov a pozadovanej
jadrovej bezpecnosti aradiatnej ochrany
a efektivnym spésobom

urovne
ucinnym

SE/PISM-100 Prirucka ISM SE, a.s. (PISM)

MO34/EPZK-100 Etapovy
zabezpecCovania kvality pre vystavbu

program

b) opis systému riadenia v suvislosti so zabezpecovanim
kvality vratane zamerov, ciefov a strategickych rozhodnuti
tak, aby bolo zabezpe€ené riadenie ich vplyvu na jadrovu
bezpecénost

SE/PISM-100 Prirucka ISM SE, a.s. (PISM)

MO34/EPZK-100 Etapovy
zabezpecCovania kvality pre vystavbu

program

c¢) dokumentovanu politiku kvality, ktora obsahuje:

1. pisomny zavazok vrcholového manazmentu prednostne
dosiahnut, udrziavat a neustale rozvijat vysoku uroven
jadrovej bezpec&nosti a radiacnej ochrany.

2. pisomny zavazok manazmentu na vSetkych drovniach
riadenia o vytvoreni,
ZlepSovani systému manazérstva kvality

zavedeni, hodnoteni a trvalom

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a.s. (PISM)

Vydavané formou

riaditela SE, a.s.

prikazu  generalneho

d) dokumentovanu politiku bezpe€nosti vratane poZiadaviek
na plnenie a monitorovanie bezpec¢nostnych cielov

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a.s. (PISM)

e) zavedenie politiky kvality vratane politiky bezpecnosti
v praxi ajej oznamenie v8etkym zamestnancom tak, aby
bola spravne pochopena a uplatnena

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a.s. (PISM)

f)  meratelné ciele v sulade

a vyhodnocovanie plnenie tychto cielov

s politkou  kvality

vydavaju sa kazdoro¢ne formou prikazu
riaditela SE-MO34

MO34/MNA-121.01 Monitorovanie , meranie a
zlepSovanie

SE/MNA-121.01 Planovanie a hodnotenie ISM
SE, a.s.

g) pouzitie odstupfiovaného pristupu pri stanovovani
poZiadaviek na zabezpelovanie kvality a poZiadaviek na

kvalitu

SE/MNA-125.01 Uplatnenie odstupfiovaného
pristupu

h) prirucku kvality a jej pravidelné preskimavanie

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a.s. (PISM)

SE/SM-120 Systémové poziadavky ISM SE,
a.s.

SE/MNA-122.01 Riadenie procesného
modelu, dokumentacie a zaznamov
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VUJE, a. s.

vuje

Poziadavky Vyhlasky UJD SR é&. 431/2011 [I1.3]

Plnenie poziadavky

i) Pravidelné preskimavanie a hodnotenie politiky kvality,
politiky bezpe&nosti, politiky odbornej pripravy a vSetkych ich
sucasti vratane politiky bezpecnosti a cielov kvality, pri¢om
toto hodnotenie sa musi v stanovenych
intervaloch, CastejSie, je vykonavané, pravidelné
komplexné a systematické hodnotenie jadrovej bezpecnosti
podla § 23 ods. 2 pis. e) a f) zakona

vykonavat
ako

SE/MNA-121.01 Planovanie a hodnotenie ISM
SE, a.s.

j) pravidelné preskimanie a hodnotenie SMK manazmentom
na zaklade auditov, preventivnych
opatreni, napravnych opatreni a spatnej vazby vratane
hodnotenia systému manazérstva kvality z hfadiska JB

merania procesov,

SE/MNA-121.01 Planovanie a hodnotenie ISM
SE, a.s.

SE/MNA-124.01 Audity ISM

SE/MNA-132.01 Riadenie nezhod,

napravnych a preventivnych ¢innosti

MO34/MNA-121.01 Monitorovanie, meranie a
zlepSovanie

k) pravidelné nezavislé hodnotenie SMK a jeho procesov
vykonavanych organizatnou jednotkou od
hodnotenych oblasti alebo nezavislou externou osobou
podla §2 ods.2, prifom musia mat zabezpelenu nalezitu
pravomoc a kompetencie na vykon tohto hodnotenia

nezavislou

SE/MNA-121.01 Planovanie a hodnotenie ISM
SE, a.s.

SE/MNA-124.01 Audity ISM

[) samohodnotenie ¢innosti, prac a procesov manazmentom
alebo zamestnancami, ktori za ne zodpovedaju

SE/MNA-121.01 Planovanie a hodnotenie ISM

m)
z hodnoteni vykonanych podla pismen f) az )

priebeznd implementaciu vysledkov vyplyvajacich

SE/MNA-132.01 Riadenie nezhod,

napravnych a preventivnych &innosti

SE/SM-120 Systémové poziadavky ISM SE,
a.s.

n) riadenie zmien podfa §2 pism. v) alebo w) zakona vratane
stanovenia poziadaviek na tento proces, ich evidencie,
rozdelenia na doCasné a trvalé, identifikacie, preskimania,
stanovenia vyznamnosti, uréenia vplyvov a rizik, potvrdenia
primeranosti, vyhodnotenia po ich realizacii, pre doCasné
zmeny na technologickych zariadeniach alebo VZ aj ich
zoznam, aktualny stav, termin platnosti, zaznamy, podla
ktorych boli schvalené alebo povolené,

samotného zariadenia a jeho ovladacich prvkov

a oznacenie

SE/SM-120 Systémové poziadavky ISM SE,
a.s.

MO34/MNA-122.04 Riadenie dokumentacie
v SE-MO34

MO34/MNA-820.06 Projektové zmeny
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VUJE, a. s.

vuje

Poziadavky Vyhlasky UJD SR é&. 431/2011 [I1.3]

Plnenie poziadavky

zavazok
zabezpedit
pozadovany pocet odborne spdsobilych zamestnancov
a osobitne spdsobilych zamestnancov podla §24 ods. 2 a 3
zakona a podla osobitného predpisu (Vyhlagka UJD SR &.
52/2006 Z.z.[11.7])

0) politiku
vrcholového

odbornej
manazmentu

pripravy vyjadrujucej

prednostne

SE/PISM-100 Prirucka ISM SE, a.s. (PISM)

p) stanovenie zodpovednosti a pravomoci zamestnancov,
ich funk&né vratane opisu
organizacnej Struktury obsahujucom stanovenie vplyvu
konkrétnej pracovnej funkcie na JB podlfa osobitného
predpisu [ll.7] vratane zodpovednosti za zabezpelovanie
kvality a riadenie SMK

povinnosti a opravnenia

SE/SM-140 Organizac¢ny poriadok SE, a.s. -
zakladné pravidla

SE/SM-141 Riadenie organizatnych zmien
v SE, a.s.

q) poziadavky na fudské zdroje, na postup pri nabore,
funkcii s priamym
vplyvom na JB a s vplyvom na JB, kvalifikaciu a udrziavania
kompetencii zamestnancov s dbérazom na schopnost
zabezpeit vysoku uroveri KB, na evidenciu a zaznamy

vybere a obsadzovani pracovnych

o vystupoch odbornej pripravy zamestnancov

SE/MNA-140.02 Systém typovych pracovnych
pozicii a pracovnych miest

SE/SM-141 - Riadenie organizacnych zmien v
SE, a. s.

r) poziadavky na zaistenie a dostupnost
materialnych,  technickych  a personalnych
vybavenie zamestnancov, pracovné priestory, pracovné

finanénych,
zdrojov,

a technologické zariadenia, JB, fyzicki ochranu, havarijnu
pripravenost, dopravu, komunikaciu, hardvér a softvér

SE/PISM-100 - Priru¢ka ISM SE, a. s. (PISM)

SE/SM-700 - Riadenie ludskych zdrojov

s) jeho identifikované a primerane dokumentované procesy
aich interakcie vratane procesov vykonavanych externymi
osobami

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a. s.(PISM)

MO34/EPZK-100 Etapovy
zabezpecovania kvality pre vystavbu

program

2.Uroven dokumentacie ISM MO34 (smernice,
navody)

MO34/MNA-800.02 Riadenie rozhrani s EMO
vramci projektu dostavby 3. a 4. bloku JE
Mochovce

MO34/SM-800.01 Koordinacia rozhrani medzi
jadrovou a konvenénou Castou

a metdd
zlepSovania,
a informacii,

t) poziadavky vratane  kritérii

monitorovania

na procesy
a merania,
zabezpecenie dostupnosti zdrojov

implementaciu potrebnych napravnych opatreni.

trvalého

MO34/EPZK-100 Etapovy
zabezpecovania kvality pre vystavbu

program

MO34/MNA-121.01 Monitorovanie,
a zlepSovanie

meranie
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VUJE, a. s.

vuje

Poziadavky Vyhlasky UJD SR é&. 431/2011 [I1.3]

Plnenie poziadavky

u) poziadavky suvisiace
planovanie,
prevadzku, poskytovanie sluzieb, kontroly, skusky, udrzbu
aopravy vratane poziadaviek na havarijna pripravenost,
fyzicki ochranu, JB ochranu,
bezpec&nosti, projektové zmeny a modifikacie,

zariadenia a plany kvality VZ

S procesmi
overovanie,

zahfiajucimi

navrhy, realizaciu, vyrobu,

a radiacnu kultaru

vybrané

SE/PISM-100 Prirucka ISM SE, a.s. (PISM)

MO34/EPZK-100 Etapovy
zabezpecCovania kvality pre vystavbu

program

MO34/SM-830 Planovanie a riadenie projektu

v) havarijnu pripravenost’ vratane poziadaviek na zistovanie
moznosti vzniku havarii a havarijnych situacii, postupov
havarijnej  pripravenosti a poziadavky pravidelné
precvi¢ovanie tychto postupov

na

SE/MNA-183.06 Havarijné
a pripravenost v JE

planovanie

MO34//NA-183.01-01 Vnutorny havarijny plan
(PNM34080097)

w) riadenie jeho dokumentacie a jej zmien vratane riadenia
dokumentov a pravidiel oboznamovania
zamestnancov s touto dokumentaciou

externych

MO34/MNA-122.04 Riadenie dokumentacie
v SE-MO34

X) riadenie a uchovavanie zaznamov vznikajucich pri jeho
procesoch, ako aj spésob ich preukazovania uradu,

SE/MNA-932.01
a registraturny plan

Registratirny poriadok

y) hodnotenie a kritéria vyberu dodavatelov vratane vedenia
zaznamov o dodavateloch

MO34/MNA-600.02
dodavatelov MO34

Proces hodnotenia

z) poziadavky na obstaravanie a nakupovanie tovarov
a sluzieb poziadaviek vstupné  kontroly

nakupovanych produktov

vratane na

SE/SM-600 Nakup a materidlovy manazment

SE/MNA-600.01 Nakup

aa) poziadavky na SMK dodavatelov tovarov a sluzieb, ktoré
maju alebo mézu mat’ vplyv na JB JZ vratane poZiadaviek
na spbsob arozsah preverovania systémov manazérstva
kvality tychto dodavatelov

MO34/MNA-600.02
dodavatelov MO34

Proces hodnotenia

PNM34080190 Bezpecnostno-technické
podmienky plnenia v SE,
(Projekt MO34)

a.s. Bratislava

ab) dodrziavanie a oboznamenie dodavatelov s politikou
bezpecnosti tak, aby bola
dodavatelmi akceptovana a rozpracovana na podmienky
dodavatela

kvality vratane politiky

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a. s. (PISM)

a éinnosti
umoznenia

dodavatelov
vratane

ac) kontroly
dodavatelmi

vykonavanych
kontrolnych
u dodavatelov a spolutcasti inSpektorov uUradu na tychto
auditoch

auditov

PNM34080190 Bezpecnostno-technické
podmienky plnenia v SE,
(Projekt MO34)

a.s. Bratislava

SE/MNA-124.02 - Audity dodavatela
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VUJE, a. s.

vuje

Poziadavky Vyhlasky UJD SR é&. 431/2011 [I1.3]

Plnenie poziadavky

ad) poziadavky na kvalifikaciu zamestnancov
vykonavajucich kontroly a skusky Specifikovanych objektov,
zariadeni, tovarov, sluzieb a procesov,

a poziadavky na urovenfi tychto kontrol a skusok

ich nezavislost

SE/PISM-100 Prirucka ISM SE, a. s. (PISM)

ae) na a zmluvné podmienky
s dodavatelmi so zahrnutim poziadaviek podla pismen g), j),
p), 9), y) az ad) vratane urcenia konkrétnych zamestnancov
v ramci organizacnej Struktury zodpovednych za plnenie

povinnosti uvedenych v tychto pismenach

poziadavky zmluvy

MO34/MNA-800.03 Riadenie zmluv

af) monitorovanie a meranie tovarov alebo sluzieb vratane
poziadaviek na rozsah kontrol a pouZzité zariadenia na
monitorovanie a meranie

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a. s. (PISM)

ag) riadenie zariadeni na meranie a monitorovanie (napr.
STN EN ISO 9001 [ll.4]) vratane vedenia evidencie,
pravidelnej kalibracie a udrzby, ochrany a skladovania

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a. s. (PISM)

ah) poziadavky na identifikaciu a sledovatelnost tovarov
a sluzieb, na znacenie technolégie a zariadeni, na zaznamy
o projektovych zmenach, kontrolach, skuskach a zvaroch

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a. s. (PISM)

MO34/MNA-820.06 Projektové zmeny

ai) poziadavky na ochranu tovarov pri doprave, baleni,
skladovani, podmienky skladovania a vedenia evidencie pri
tychto Cinnostiach

SE/MNA-631.01 Materialovy manazment

aj) audity systému manazérstva kvality vratane planov,
programov a zaznamov z auditov

SE/MNA-124.02 - Audity dodavatela

ak) systém riadenia a urenia pri¢in nezh6d alebo

nezhodnych produktov

MO34/MNA-132.01 PNM34080024 Riadenie
internych nezhéd,
a preventivnych &innosti

napravnych

MO34/MNA-132.02 PNM34080055 Riadenie
produktovych nezhéd

SE/MNA-132.01 Riadenie nezhéd,
napravnych a preventivnych &innosti
al) napravnu a preventivnu ¢&innost vratane vedenia|SE/MNA-132.01 Riadenie nezhéd,
zaznamov o nezhodnych, o napravnych a preventivnych | napravnych a preventivnych €innosti
opatreniach, vysledkoch a kritéridch prijatelnosti vykonanych
napravnych opatreni
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Poziadavky Vyhlasky UJD SR é&. 431/2011 [I1.3]

Plnenie poziadavky

am) ftrvalé zlepSovanie a zvySovanie efektivnosti jeho
procesov na zaklade vstupov z procesov samohodnotenia,
nezavislého hodnotenia, preskimania manazmentom,
monitorovania a merania sdbérazom na JB, radianu
ochranu a kultaru bezpeénosti vratane planov na poskytnutie
primeranych zdrojov pre tieto Cinnosti

SE/PISM-100 SE, a.s. ISM Manual (PISM)

SE/SM-130 Monitorovanie vykonnosti a trvalé
ZlepSovanie (dokument zatial nie je vydany)

MO34/MNA - 121.01 Monitorovanie, meranie
a zlepSovanie

SE/MNA-171.01  Hodnotenie
prevadzky jadrovych zariadeni

bezpecnosti

SE/SM-134 ZlepSovanie kultury bezpecnosti

an) zabezpecCenie potrebnej internej komunikacie medzi
réznymi Uroviiami riadenia a organizaénej Struktury vratane

riadenia komunikacie s externymi osobami a dozornymi

SE/1/ZSM-106 (SE/SM-160) Komunikacia
a institucionalne zalezitosti

dozornych organov na zariadenia, tovary a sluzby, procesy
alebo &innosti a zabezpedenie zhody s tymito poziadavkami

MO34/SM-161 Riadenie rozhrania
organmi. C el . A

s dozornymi a Statnymi organmi
ao) identifikaciu povinnych pozZiadaviek a poziadaviek | SE/PISM-100 Priruc¢ka ISM SE, a. s. (PISM)

ap) zabezpecfovanie a udrziavanie primeranej Urovne kultdry
bezpec€nosti

SE/SM-134 ZlepSovanie kultury bezpecnosti

SE/NA-134.00-01
kultary bezpec€nosti v SE, a.s.

Nezavislé hodnotenie

SE/NA-134.00-02 Nastroje zlepSovania kultary
bezpeclnosti

aq) zabezpeCovanie a udrziavanie primeranej urovne JB,
havarijnej pripravenosti, fyzickej ochrany a odbornej pripravy
zamestnancov

SE/SM-171 Jadrova bezpenost

ar) vyuZivanie a uplatiiovanie prevadzkovych skusenosti,
medzinarodnych Standardov bezpecnosti, novych poznatkov
vyskumu a vyvoja, ich systematicki analyzu a neustale
zlepSovanie Cinnosti prevadzky

JE/SM-133 Program
prevadzkovych skusenosti

vyuzivania
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vuje

Tabulka 9.2-2 Plnenie poziadaviek navodu MAAE

[11.3]

Poziadavky navodu SSR-2/2

Plnenie poziadavky

Cast 3 poziadavka 3.2 pism. a)

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a.s. (PISM)

MO34/EPZK-100 Etapovy program zabezpelovania kvality pre vystavbu

Cast 3 poziadavka 3.2 pism. b)

SE/MNA-121.01 Planovanie a hodnotenie ISM SE, a.s.
SE/SM-140 Organizacny poriadok SE, a.s. - zakladné pravidla
SE/MNA-140.02 Systém typovych pracovnych pozicii a pracovnych miest

SE/SM-141 Riadenie organizaCnych zmien v SE, a.s.

Cast 3 poziadavka 3.2 pism. c)

SE/SM-300 Vyroba

JE/SM-330 Prevadzka jadrovych elektrarni

Cast 3 poziadavka 3.2 pism. d)

JE/SM-133 Program vyuzivania prevadzkovych skusenosti
SE/NA-134.00-01 Nezavislé hodnotenie kultury bezpe&nosti v SE, a.s.

SE/NA-134.00-02 Nastroje zlepSovania kultury bezpe€nosti

Cast 3 poziadavka 3.2 pism. e)

SE/SM-171 Jadrova bezpelnost

Cast 3 poziadavka 3.2 pism. )

MO34/MNA-800.02 Riadenie rozhrani s EMO v ramci projektu dostavby
3. a 4. bloku JE Mochovce

MO34/SM-800.01 Koordinacia rozhrani medzi jadrovou a konvencnou
Castou

Cast 3 poziadavka 3.4

PNM34741001 Limity a podmienky

Cast 3 poziadavka 3.5

SE/PISM-100 Priru¢ka ISM SE, a.s. (PISM)

MO34/EPZK-100 Etapovy program zabezpelovania kvality pre vystavbu
SE/MNA-125.01 Uplatnenie odstupriovaného pristupu

2.Uroven dokumentacie ISM MO34 (smernice, navody)

MO34/MNA-800.02 Riadenie rozhrani s EMO v ramci projektu dostavby
3. a 4. bloku JE Mochovce

MO34/SM-800.01 Koordinacia rozhrani medzi jadrovou a konvencnou
Castou

Cast 3 poziadavka 3.6

SE/MNA-631.01 Materialovy manazment
SE/MNA-124.02 - Audity dodavatela

PNM34080190 Bezpecnostno-technické podmienky plnenia v SE, a.s.
Bratislava (Projekt MO34)
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VUJE, a. s, vaje

Poziadavky navodu SSR-2/2 Plnenie poziadavky
[1.3]

MO34/MNA-600.02 Proces hodnotenia dodavatefov MO34
SE/SM-600 Néakup a materidlovy manazment

SE/MNA-600.01 Nakup

Cast 3 poziadavka 3.7 MO34/EPZK-100 Etapovy program zabezpec€ovania kvality pre vystavbu

MO34/SM-161 Riadenie rozhrania s dozornymi a statnymi organmi

9.2.1.4. Vrcholovy proces 1. Riadenie spolo€nosti

Tento proces je centralizovany v ramci SE. Zamestnanci MO34 su pri ¢innostiach v ramci tohto procesu
povinni riadit sa priamo predpismi vydavanymi z drovne R-SE.

9.2.1.4.1. Proces 1.1 Riadenie pravnych zalezitosti

Ugelom procesu je poskytovanie pravnych informacii. Plnenie poZiadaviek pre oblasti Riadenie pravnych
zalezitosti je v poskytovani vSeobecného pravneho poradenstva v suvislosti s procesom dostavby 3. a 4.
bloku JE Mochovce. Za proces riadenia pravnych zalezitosti vo vztahu k projektu MO34 zodpoveda
projektovy riaditel zavodu MO34.

V lokalite MO34 je pre proces Riadenie pravnych zéleZitosti zabezpedené prostrednictvom externych
pravnych konzultantov a interného pravneho utvaru SE.

9.2.1.4.2. Proces 1.2 Riadenie ISM

Ugelom procesu je udrziavat a trvale zlepSovat vhodny, primerany a efektivny systém riadenia spoloénosti
ako zékladného nastroja pre riadenie procesov s ciefom trvalo poskytovat produkt spifiajuci vetky
relevantné poZiadavky zakaznikov.

V ramci procesu riadenie ISM a v [1.4] st okrem iného definované poziadavky na:
e planovanie a ciele ISM (kap. 9.2.1.4.2.1),
e preskumanie ISM manazmentom (kap.9.2.1.4.2.1),
e riadenie dokumentacie ISM (kap.9.2.1.2.1),
e riadenie zaznamov (kap.9.2.1.2.2),audity ISM (kap.9.2.1.4.2.4),
e odstuphovany pristup k zabezpe&ovaniu kvality (kap.9.2.1.4.2.5)

Proces 1.2 Riadenie ISM sa ¢&leni na nasledovné procesy:

9.2.1.4.2.1. Podproces 1.2.1 Planovanie a hodnotenie vykonnosti ISM

Ugelom procesu je vytvarat predpoklady pre zachovanie integrity ISM, ziskavanie spéatnej vézby pre trvalé
ZlepSovanie, prijimanie strategickych rozhodnuti a opatreni pre celkové smerovanie a rozvoj ISM.
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VUJE, a. s, vaje

Je to proces riadeny z urovne R-SE. Je popisany v kap. 6.3 Priru¢ky ISM SE, a.s. [I.3] a v predpisoch [I.2]
[1.4].

9.2.1.4.2.2. Podproces 1.2.2 Riadenie procesného modelu, dokumentacie a zaznamov

Udrziavat procesny model spolo¢nosti v sulade so zmenami interného a externého prostredia, zabezpecovat
trvali vhodnost, aktualnost, zrozumitelnost a dostupnost dokumentov pre efektivne riadenie procesov
vratane technickych noriem a informacii ariadit zaznamy pre poskytovanie zhody s poziadavkami a
o efektivnosti ISM.

Proces riadeny z urovne R-SE, riadenie procesného modelu je popisané v kap. 9.2.1, riadenie dokumentacie
a zaznamov je popisané v kap. 9.2.1.2.1a v kap.9.2.1.2.2.

9.2.1.4.2.3. Podproces 1.2.3 Hodnotenie spokojnosti zakaznika
Ugelom je monitorovania a zber informécii o stave plnenia poziadaviek internych a externych zakaznikov
a ich vyuzivanie pre trvalé zlepSovanie ISM.

Proces je riadeny z urovne R-SE. Je popisany v kap. 6.3 Priru¢ky ISM SE, a.s. [I.3] a v predpise [I.71].

9.2.1.4.2.4. Podproces 1.2.4 Audity ISM

Ugelom je poskytovat nezavisli a objektivhu spatnu vézbu o dosahovani zhody s poZiadavkami, efektivnosti
a vykonnosti procesov a ISM a vytvarat pridanu hodnotu prostrednictvom identifikacie zisteni a podnetov na
trvalé zlepSovanie ISM.

Utvar kontroly a zabezpe&ovania kvality MO34 je zodpovedny za definovania lokalitnych poZiadaviek pre
planovanie a vykon auditov ISM, spracovanie dokumentacie a udrZiavania zaznamov auditov, ktoré su
definované v centralnom prepise [I.11].

Proces je riadeny z urovne R-SE. Je popisany v kap. 6.3 Priru¢ky ISM SE, a.s. [I.3] a v predpisoch [1.4]
[1.11].

9.2.1.4.2.5. Podproces 1.2.5 Uplatfiovanie odstupiiovaného pristupu k zabezpeéovania kvality

Ugelom procesu Odstupfiovany pristup k zabezpe&ovaniu kvality je stanovit zodpovednosti, pravomoci a
zasady pre odstupriovanie poziadaviek na zabezpecovanie kvality a uplatiiovanie tychto zasad pre procesy
projektu MO34 vo vazbe na zariadenia tak, aby boli splnené poZiadavky pravneho poriadku SR a doporuéeni
MAAE s cielom eliminovat potencialne rizika na akceptovatelna uroven.

Tieto prostriedky riadenia sa uplatfiuju v dokumentovanych postupoch a pri operativnom riadeni procesov,
ktoré suvisia s technickymi zariadeniami:

e zmeny a modifikacie,
e projektovanie,
e vyroba a montaz,

e sprava zariadeni,
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e udrziavanie zariadeni,
e 3Specialne procesy,

e obstaravanie a skladovanie.

Proces je riadeny z urovne R-SE. Je popisany v kap. 6.3 Prirucky ISM SE, a.s. [I.3] PozZiadavky su
definované v [1.12].

9.2.1.4.3. Proces 1.3 Monitorovanie vykonnosti a trvalé zlepSovanie

Ugelom procesu je definovat a zaviest monitorovacie, meracie, analytické a zlepSovanie procesy a ciefom
zabezpeCit zhodu s poziadavkami a trvalé zlepSovanie ISM. Hlavny proces monitorovanie vykonnosti
atrvalé zlepSovanie je vramci SE, a.s., popisany v kap. 6.3 PISM [I.3]. V ramci MO34 su poziadavky na
proces dalej rozpracované s ohladom na poziadavky a $pecifika Projektu MO34 v dokumente [I.13].

9.2.1.43.1. Podproces 1.3.1 Samohodnotenie a benchmarking

Hodnotit’ aktualnu vykonnost jadrovych elektrarni SE, a.s. a urcit rozdiely medzi aktualnymi a pozadovanymi
uroviiami vysledkov za u€elom vyhladavania a identifikovania zlepSeni.

Proces je riadeny z Urovne R-SE. Je popisany v kap. 6.3 Priru¢ky ISM SE, a.s. [I.3]. Poziadavky su popisané
v [1.14].

9.2.1.4.3.2. Podproces 1.3.2 Riadenie nezhoéd, napravna a preventivna ¢innost’

Ugelom je Identifikovat slabé miesta ISM vo forme zisteni a podnetov vztahujucich sa na procesy, ginnosti,
ludsky faktor, pracovné prostredia, atd. — realnych/potencialnych nezhdd, skoroudalosti a podnetov na
ZlepSovanie a nasledne prijimat’ a realizovat' u€inné a efektivne napravné a preventivne opatrenia s ciefom
zabezpecovat trvalé zlepSovanie produktov, procesov a ISM.

Riadenie nezhod

Spdsob rieSenia zistenych chyb a nedorobkov v MO34 je definované v zasadach riadenia nezhdd
v postupoch [1.9] [1.10].

Pri odstrafiovani zistenych chyb a nedorobkov sa postupuje podla schvalenych Technickych podmienok,
PLKVZ (IPZK) a vypracovanych technologickych postupov na jednotlivé vybrané zariadenie. Spdsob
rieSenia situacii réznych dopadov na €innosti je popisany v dokumente [I.10]. Pre riadenie internych nezhéd,
podnetov na zlepSovanie a rizik z rdznych informacnych zdrojov je zavedena centralizovana databaza
napravnej a preventivnej ¢innosti v aplikacii Lotus Notes.

Napravna a preventivne opatrenia

Zasady pre napravné a preventivne opatrenia sa vztahuji na vSetky polozky (zariadenia, systémy, objekty,
sluzby atd.) a vSetky procesy ovplyviiujuce kvalitu, Zivotné prostredie a bezpe&nost.
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Zasady su povinni uplatiiovat a dodrziavat vSetci zamestnanci, ktori sa podielaju na cinnostiach
definovanych v kapitoldch na procesoch projektu vystavby MO34, ktoré maju vplyv na kvalitu, Zivotné
prostredie a bezpecnost. Zasady pre napravnu a preventivnu ¢innost su popisané v [1.9].

9.2.1.4.3.3. Podproces 1.3.3 Program vyuzivania prevadzkovych skusenosti

Ugelom je definovat pravidla pre zber, spracovavanie a spdsob vyuZivania informacii o prevadzkovych
skusenostiach v jadrovej energetike a nasledne ich implementovat pre zlepSovanie procesov a ISM.
Poziadavky pre program vyuzivanie prevadzkovych skusenosti su popisané v [1.15].

9.2.1.4.3.4. Podproces 1.3.4 ZlepSovanie kultiry bezpeénosti

Ugelom je riadit, hodnotit, monitorovat, zlep$ovat, komunikovat a vzdelavat vo vSetkych oblastiach
a Cinnostiach, ktoré maju vplyv na kultiru bezpec&nosti. Poziadavky na zlepSovanie vramci kultury
bezpecnosti su popisané v [1.16] [1.17] [1.18].

9.2.1.4.3.5. Podproces 1.3.5 Program spoflahlivosti Ffudského ¢initela

ZlepSenim spravania personalu a vytvorenim pevnych organizanych bariér minimalizovat ludské chyby,
ktoré vedu k udalostiam s nasledkami v prevadzke jadrovych elektrarni. Poziadavky su popisané v [1.19].

9.2.1.4.4. Proces 1.4 Riadenie projektov a zmien

Ugelom je komplexne zabezpedovat a realizovat aktivity projektového riadenia a riadenia zmien v SE, a.s.,
vratane preskumania a implementacie vSetkych schvalenych zmien pri zohladneni moznych dosledkov, s
cielom urcit zodpovednosti, prdvomoci, vztahy vo vnutri spolo€nosti, organizaéné usporiadanie, Urovne
riadenia a pdsobnosti jednotlivych utvarov spolo€nosti. Poziadavky na riadenie organizaénych zmien su
popisané v [1.20] [I.21].

9.2.1.45. Proces 1.5 Riadenie interného auditu

Stanovenie zasad v oblasti riadenia interného auditu vychadzajluce z medzinarodne platnych Standardov pre
profesiondlnu prax interného auditu vydanych lIA. PoZiadavky na riadenie interného auditu su popisané
[1.11].

9.2.1.4.6. Proces 1.6 Komunikacia a riadenie vzt'ahov s verejnost'ou

Ugelom je efektivne zosuladovat komunikaciu a stanovit zasady v oblasti komunikacie a riadenia vztahov
pre efektivne zosuladenie komunikacie medzi zastupcami spolo¢nosti SE, a.s. a zamestnancami, dalej
medzi zastupcami spolo¢nosti SE, a.s. a Sirokou verejnostou prostrednictvom masovokomunikaénych
prostriedkov, informacnych multimedialnych programov, elektronickych systémov, formou tla¢. konferencii a
vydavanim inzertnych a reklamnych publikacii. Proces je popisany v [1.22].
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9.2.1.4.7. Proces 1.7 Riadenie bezpeénosti

9.2.1.4.7.1. Podproces 1.7.1 Riadenie jadrovej bezpeénosti

Ugelom procesu ,Riadenie jadrovej bezpeénosti‘ v etape vystavby, uvadzania do prevadzky a prevadzky
jadrového zariadenia — 3. a 4. bloku JE Mochovce je zaistit plnenie vSetkych poZiadaviek na projekt
jadrového zariadenia tak, aby bolo zabezpecené, ze technicky stav a spbsobilost’ jadrového zariadenia ako
aj schopnost jeho obsluhy:

e zabrani nedovolenému uniku radioaktivnych latok alebo ionizujuceho Ziarenia do pracovného
prostredia alebo do Zivotného prostredia,

o preukaze schopnost predchadzat udalostiam azmierfiovat nasledky udalosti v JZ v etape
uvadzania JZ do prevadzky a prevadzky JZ alebo pri preprave radioaktivnych materialov.

Poziadavky su stanovené v EPZK pre etapu vystavby a uvadzania do prevadzky [1.2], a pre etapu prevadzky
[1.72]a v nadvazujucom predpise [I.23] a pokryvaju planovanie, riadenie a dozor nad jadrovou bezpeénostou
v etape vystavby, uvadzania do prevadzky a prevadzky jadrového zariadenia a aplikovania zmien schvalenej
projektovej dokumentacie.

Hladisko jadrovej bezpelnosti sa prioritne uplatfiuje vo vSetkych c¢innostiach/procesoch tykajucich sa
vystavby, uvadzania do prevadzky a prevadzky 3. a4. bloku elektrarne MO34, ktoré su popisané
v ostatnych sekciach EPZK [I1.2] [I.72]. Poziadavky na zaistenie jadrovej bezpe€nosti su sucastou
poZiadaviek na vykon uvedenych &innosti.

9.2.1.4.7.2. Podproces 1.7.2 Riadenie radiaénej ochrany

Ugelom je stanovenie zasad, postupov riadenia a kontrolnd &innost’ v oblasti radiaénej ochrany vztahujice
sa na vSetky Cinnosti suvisiace s umiestfiovanim, projektovanim, vystavbou, uvadzanim do prevadzky,
prevadzkou a vyradovanim z prevadzky vSetkych jadrovych zariadeni v ramci SE, a.s. Dalej zabezped&ovat
udrziavanie €o najnizSej rozumne dosiahnutelnej davkovej zataze (princip ALARA) zamestnancov JE,
dodavatelov a obyvatelstva s uvazenim socialnych a ekonomickych faktorov pri dodrzani z&kladnych
principov radiacnej ochrany. Hlavny proces Riadenie radiacnej ochrany je popisany v [I.24].

9.2.1.4.7.3. Podproces 1.7.3 Riadenie bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci

Ugelom ginnosti/procesu Riadenie bezpe&nosti a ochrany zdravia pri préaci je:

e urcit zodpovednosti, pravomoci s minimalizaciou moznosti vzniku pracovnych urazov, choréb z
povolania a inych poSkodeni zdravia zamestnancov spoloénosti a koordinovat’ €innosti dodavatelov
z pohladu bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci,

o zaistovat bezpelné pracovné podmienky prevadzkového a pracovného prostredia zamestnancov
a zamestnancov dodavatelskych organizacii, predchadzat pracovnym Urazom, dodrziavat
bezpe&nostné normy, predpisy a zabezpelovat spravnu organizaciu prac v sulade s platnymi
predpismi Statnych a dozornych organov,

o definovat poziadavky na riadenie bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci v sulade s STN OHSAS
18001:2009.
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V spoloCnosti je vyhlasena Politka BOZP a v sulade s fiou su vypracovavané ciele, programy BOZP
a postupy pri riadeni prevadzkovych ¢innosti. V oblasti BOZP je spracovavana metodika na identifikaciu
nebezpelenstva a posudzovanie rizika pri Cinnostiach jednotlivych oséb, ohrozeniach na jednotlivych
pracoviskach a v ich okoli tak, aby sa vylucil alebo znizil vznik pracovnych urazov, choréb z povolania a
inych poSkodeni zdravia pri praci a su urené zasady na minimalizaciu moznosti vzniku pracovnych urazov,
choréb z povolania a inych poskodeni zdravia zamestnancov spoloc¢nosti. V oblasti BOZP su vypracované
kontrolné postupy na posudzovanie zhody s poziadavkami kladenymi na oblast bezpecCnosti a ochrany
zdravia pri praci.

Zasady v oblasti riadenia bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci su zavazné pre vSetkych zamestnancov

MO34. Pocgas vystavby su pre dodavatelov su zavazné pravidla pre koordinaciu bezpec€nosti na stavbe.

Poziadavky a zasady v ramci Bezpec€nosti a ochrany zdravia pri praci su popisané [1.25] [1.26].

9.2.1.4.7.4. Podproces 1.7.4 Riadenie ochrana pred poziarmi

Ugelom je stanovit zasady, postupy riadenia a kontrolnti &innost v oblasti ochrany pred poZiarmi, postupy pri
riadeni ochrany pred poziarmi tak, aby boli vytvorené podmienky pre UCinnu ochranu zZivota a zdravia
zamestnancov, ako aj majetku pred poziarmi, poskytovanie pomoci pri zivelnych pohromach, mimoriadnych
prevadzkovych udalostiach a inych mimoriadnych udalostiach - poziar, porucha a havaria (nehoda) spojena
S poziarom.

Zasadami v oblasti ochrany pred poziarmi sa riadia vSetci zamestnanci SE, a. s. Vztahuju sa na vSetky
objekty, stavebné celky, ich zariadenia, jednotlivé priestory, ktoré su v sprave alebo v uZivani ktoroukolvek
organiza¢nou alebo vykonnou zlozkou v pdsobnosti SE, a. s. pokial ich pouzivaju, bez ohladu na to, &i su
prenajaté, bezplatne zapozi¢ané a pod. Ciastoéne sa vztahuju aj na investiéné celky, v ktorych investiénu
ulohu pini SE, a. s. Pre dodavatelov su zavazné pravidla pre koordinaciu bezpecnosti na stavbe.

PoZiadavky na zabezpelenie ochrany pred poZiarmi su popisané v [1.30] [I.31] [I.32].

9.2.1.4.8. Proces 1.8 Riadenie podnikovej bezpeénosti
Poziadavky na proces Riadenie podnikovej bezpecnosti su popisané v [I.33].

Vykon straznej sluzby zabezpeluje na zaklade zmluvy prostrednictvom dcérskej spolognosti ,Ochrana
a bezpecnost SE, a. s. Mochovce® (OaBSE).

Zakladné pravidla, povinnosti, postupy pohybu oséb, vozidiel a prenosu materialu v priestore MO34 poc¢as
dostavby 3. a 4. bloku jadrovej elektrarne Mochovce su uvedené v predpise [1.34].

9.2.1.4.8.1. Podproces 1.8.1 Riadenie informaénej bezpeénosti

Ugelom je zaistovat primeranu uroveri ochrany informaénych aktiv SE, a.s., t.j. informécii v kazdej forme
(elektronicka aj neelektronicka), ako aj systémov ur€enych na ich spracuvanie. Proces je riadeny z Urovne R-
SE a je popisany v [I.74].
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9.2.1.4.8.2. Podproces 1.8.2 Riadenie fyzickej ochrany aktiv

Ugelom je zaistovat primeranu Urover ochrany aktiv SE, a.s. (vyrobné prostriedky, informacie, systémy,
ludské zdroje...) pred hrozbami / rizikami z oblasti fyzickej bezpe€nosti. Proces je riadeny z Urovne R-SE a je
popisany v [1.34] [I.75] a v nadvéazujucej dokumentacii.

9.2.1.4.8.3. Podproces 1.8.3 Krizové riadenia a riadenie kontinuity €innosti

Ugelom procesu je zaistovat primeranu Uroveri ochrany aktiv SE, a.s. a pripravenosti SE, a.s. na zaistenie
kontinuity jej Cinnosti v pripade vyskytu mimoriadnych udalosti vratane HPP (s potencialnym zavaznym
dopadom na ¢innosti SE, a.s.). Proces je riadeny z urovne R-SE a je popisany v [I.34] [I.76] a v nadvazujucej
dokumentacii .

Ugelom havarijného planovania a pripravenosti vJE SE, a.s. je stanovit zasady, postupy riadenia
a kontrolnu ¢innost' v oblasti HPP a definovat spbsob riadenia a kontroly €innosti, ktoré maju vplyv na HPP
poCas vystavby, uvadzania do prevadzky a prevadzky a pomocou suboru organizacnych a technickych
opatreni zabezpedit:

e zistovanie a zdolavanie nehdd a havarii JZ,
o zistovanie, zmierfovanie a odstrafiovanie nasledkov udalosti, vratane uniku radioaktivnych latok do

ZP pri nakladani s jadrovymi materialmi, s radioaktivnymi odpadmi alebo s vyhoretym jadrovym
palivom,

e plnenie uloh civilnej ochrany v JE SE, a.s.

Poziadavky na HPP su stanovené [1.28].

9.2.1.4.9. Proces 1.9 Riadenie ochrany zivotného prostredia

Ugelom procesu Riadenie ochrany Zivotného prostredia je urit zodpovednosti, pravomoci a zabezpeé&it
systémove riadenie vSetkych Cinnosti, ktoré maju alebo mézu mat vyznamny vplyv na zivotné prostredie tak,
aby ovplyvhovanie Zivotného prostredia z €innosti spolo¢nosti sa nezhorSovalo a spolo€nost’ preukazovala
sustavné zlepSovanie svojho environmentalneho spravania.

Zasady pre oblast riadenia ochrany Zivotného prostredia su platné pre vSetky organizaéné zloZky SE, a.s.
a pre vSetkych zamestnancov spolo¢nosti.

PoZiadavky su spracované v PISM [1.3] a [I.35]. Aktudlna environmentalna politika je su¢astou PISM [1.3].
Poziadavky na EMS su zapracované v prilohe vSetkych zmlav uzatvaranych s dodavatelmi, ktoré suvisia
s dostavbou [1.36].

Riadenie dodavatelov v oblasti EMS je popisané v [I.37]. Riadenie environmentalnych ¢&innosti je
spracované v [1.38]. Riadenie procesu zaobchadzania s chemickymi latkami a chemickymi zmesami je
popisané v [1.39].
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9.2.1.4.9.1. Podproces 1.9.1 Planovanie ochrany zivotného prostredia

Ugelom procesu je Planovat ciele za ugelom dosiahnutia vysledkov v stlade environmentalnymi zasadami
Integrovanej politiky SE a.s.

9.2.1.4.9.2. Podproces 1.9.2 Vykon ochrany zivotného prostredia

Ugelom je Planovat ciele za G&elom dosiahnutia vysledkov v sulade environmentalnymi zasadami
Integrovanej politiky SE a.s.

9.2.1.49.3. Podproces 1.9.3 Kontrola a hodnotenie ochrany zivotného prostredia

Merat a monitorovat procesy vzhladom na environmentalne zasady integrovanej politiky, dlhodobé a
kratkodobé ciele ako aj legislativne a iné poziadavky ako aj poskytovanie vysledkov.

9.2.1.4.10. Proces 1.10 Riadenie regulaénych zalezitosti

Riadit regulatné a trhové zalezitosti SE, a.s. s cielom zabezpedit sulad s regulanymi poziadavkami a
poziadavkami hospodarskej sutaze [1.40].

9.2.1.4.11. Proces 1.11 Riadenie rizik

Aktivne monitorovat, hodnotit a riadit rizika za U¢elom zmiernenia ich mozného negativneho vplyvu na
fungovanie a hospodarenie spolo€nosti [1.84].

9.2.1.5. Vrcholovy proces 3. Vyroba

Vrcholovy proces je vramci SE, a.s. popisany v PISM [1.3] a v nadvazujucich predpisoch. Je Strukturovany
do Styroch hlavnych procesov:

e Inziniering,

e Work manazment,

e Prevadzka,

e Spolahlivost zariadeni.

ktoré su na riaditel'stve SE, a. s. realizované organizacnou Struktdrou popisanou v [1.42].

9.2.1.5.1. Proces 3.1 Inziniering

Ugelom je riadit rozvoj technologickej infrastruktary SE, a.s., poskytovat podporu pri udrZiavani
technologickej infrastruktiry SE, a.s. a prevadzke, riadit investiéné projekty a technicki dokumentacie.
PoZiadavky su popisané v predpise [I.56] a v nadvazujucich predpisoch.
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9.2.1.5.1.1. Podproces 3.1.1 Riadenie konfiguracie
Spojit a koordinovat aktivity zabezpecujuce integritu elektrarni na dosiahnutie cielov SE, a.s.
prostrednictvom riadenia technickych zmien a dalSieho rozvoja technologickej infrastruktury.

Proces pokryva vSetky zmeny a modifikacie v procese vystavby, uvadzania do prevadzky a prevadzky JE
s dérazom na vyrobne atechnologické =zariadenia. Tento proces je realizovany prostrednictvom
podprocesov:

- zhodnotenie identifikovaného problému alebo pozadovanej zmeny,
- proces zmeny projektovych poziadaviek,
- schvélenie zmeny fyzickej konfiguracie,

- schvalenie zmeny technologickych a stavebnych databaz.

Poziadavky su popisané v predpise [1.56] a v hadvazujucich predpisoch.

9.2.1.5.1.2. Podproces 3.1.3 Riadenie projektov technickych zmien

Integrovat' a koordinovat’ Siroky rozsah aktivit na zabezpecenie realizacie projektov technickych zmien od ich
schvalenia az po kompletné ukon&enie a odovzdanie spravcovi a ich nasledné vyhodnotenie. Poziadavky su
popisané v predpise [I.56] [I.77] a v nhadvazujucich predpisoch.

9.2.1.5.2. Proces 3.2 Riadenie prace
Ugelom procesu riadenie prac je:

- stanovit organizatné opatrenia, pravidla a ¢innosti na zaklade najlep$ej medzinarodnej praxe pre
efektivny proces riadenia prac udrzby, kontrolnych €innosti, zmien a modifikacii, pripravy a realizacie
akcii hradenych z prevadzkovych nakladov, investicnych akcii, prevadzkovych c&innosti
a surveillance skuSok systémov ako aj ostatnych prac vyZadujucich koordinaciu alebo &asové
planovanie prac,

- efektivne zaistit' jadrovl bezpecénost v€asnou identifikadciou, pldnovanim, rozvrhovanim vykonom
prac a spatnou vazbou pri maximalizacii disponibility a spolahlivosti zariadeni a systémov elektrarni,
bez kompromitacie bezpec€nosti. Riadit rizika suvisiace s pracami. ldentifikovat dopad prac na
elektraren a pracovné skupiny, chranit elektrarne pred neocCakavanymi prechodovymi javmi.
Maximalizovat efektivne a G€inne vyuZitie personalu elektrarni a materialnych zdrojov pri
starostlivosti o infrastrukturu elektrarni.

PoZiadavky na proces riadenie prac su popisané v [I.78] a v nadvazujucich predpisoch.
9.2.1.5.2.1. Podproces 3.2.1 Identifikacia prac

Komplexne identifikovat rozsah planovanych prac v prisluSnom obdobi planovacieho cyklu, ako aj vSetkych
korektivnych prac z pohladu ich priority tak, aby prace boli vykonavané spravnym spésobom a v pravy ¢as.
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9.2.1.5.2.2. Podproces 3.2.2 Priprava prac

Komplexne technicky, technologicky, dokumentatne a materialovo pripravit vSetky prace v sulade
s principmi gradovaného pristupu ako aj s ohodnotenim rizika vyplyvajuceho z ich realizacie tak, aby tieto
mohli byt vykonané v danom planovacom obdobi za prevadzky bloku resp. po€as odstavky bloku kvalitne,
bezpetne a danom termine.

9.2.1.5.2.3. Podproces 3.2.3 Planovanie (rozvrhovanie) prac

Rozvrhnut pozadované pripravené prace na urovni operacii do harmonogramu prac v danom planovacom
obdobi pracovného tyzdna za prevadzky resp. po€as odstavky bloku so zohladnenim optimalneho vyradenia
technologickych zariadeni z prevadzkového stavu ako aj optimalneho vyuzitia, nasadenia a sucinnosti
jednotlivych kapacit.

9.2.1.5.2.4. Podproces 3.2.4 Realizacia prac

Suhrnne stanovit pravidla a organizacné postupy pre zabezpecenie realizacie vSetkych prac na
technologickych a netechnologickych zariadeni a objektov SE, a.s. tak, aby bola zabezpecena funkénost a
spolahlivost systémov a komponentov s dérazom na kvalitu vykonavanej prace pri dodrziavani zasad
jadrovej, radiacnej, technickej, technologickej a vSeobecnej bezpec&nosti, nevynimajuc BOZP a Prevenciu
pred poziarmi.

9.2.1.5.2.5. Podproces 3.2.5 Uzavretie prac

Uzatvorit zakazky a vykonat vyhodnotenie prac po stranke ekonomickej, priradenim nakladov za jednotlivé
prace ako aj po stranke technickej, zdokumentovanim vykonanych prac vratane poskytnutie spatnej vazby
z realizacie prac a doporuceni pre naslednu Cinnost a trvalé zlepSovanie sa.

9.2.1.5.3. Proces 3.3 Prevadzka

Ugelom je zabezpegit bezpe&nu, spolahlivy, efektivnu a ekologicku vyrobu elektrickej energie, tepla v JE
a poskytovanie podpornych sluzieb, podla platnej prevadzkovej dokumentacie, technickych podmienok a
nariadeni dozornych organov, vratane bezpe&ného, spolahlivého a optimalneho obstaravania, vyuzivania,
manipulacie a doCasného skladovania jadrového paliva, vedenia palivového hospodarstva a minimalizacie
tvorby radioaktivnych odpadov.

Poziadavky sa vztahuju na vSetky €innosti personalu, ktory:
- obsluhuje technologické zariadenia elektrarne,
- riadi a podporuje €innost zmenoveého obsluzného personalu,
- vykonava ¢innosti nakladania s erstvym aj vyhoretym jadrovym palivom,
- vykonava ¢&innosti triedenia pevnych radioaktivnych odpadov,

- planuje vyrobu pre bloky JE, terminy GO a BO.
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Poziadavky su Specifikované v [1.42] [I.79].

9.2.1.5.3.1. Podproces 3.3.1 Planovanie a priprava prevadzky

Ugelom procesu je:

vykonat pripravu vyroby a sledovat stav prevadzkovania zariadeni so zameranim na efektivnu
prevadzku blokov, potreby ES SR a vytvorit priestor pre Udrzby a inovaciu vyrobnych zariadent,

definovat dlhodobé vyrobné ciele a poziadavky na planovanie vyroby blokov JE v sulade so
strategickymi cielmi SE, a.s., terminov GO a suvisiacich planovacich kategarii.

Poziadavky su Specifikované v [1.42] [I.79].

9.2.1.5.3.2. Podproces 3.3.2 Riadenie prevadzky

Ugelom je:

zabezpedit vykon prevadzkovych riadiacich €innosti tak, aby bola jadrova elektraren prevadzkovana
bezpeCnym spdsobom, v sulade so vietkymi relevantnymi poziadavkami a aby vysledok prevadzky
koreSpondoval s definovanymi cielmi,

v spolupraci s dispec¢ermi vyrobného dispecingu SE, a.s. a dispe¢ermi SED-SEPS, a.s. riadit vyrobu
energii a podpornych sluzieb z blokov JE vsulade s platnou dennou pripravou prevadzky
obchodného useku SE, a.s.,

stanovit' zasady a postupy pre operativne riadenie vyroby, riadenie jadrového paliva, spracovanie
a ukladanie RAO, planovanie vyradovania JE.

Stanovit zasady a postupy pre:

operativne riadenie vyroby,

pripravu a vykon zaistovania/odistovania zariadeni v sulade so zdsadami kultury bezpec¢nosti a
kontrolu ich dodrziavania,

riadenie jadrového paliva,
spracovanie a ukladanie RAO,

planovanie vyradovania JE.

PoZiadavky su stanovené v [I.79] [1.80].

9.2.1.5.3.3. Podproces 3.3.3 Hodnotenie prevadzky

Ugelom procesu hodnotenie prevadzky je:

spatna vazba o plneni stanovenych cielov formou meratefnych veli¢in a klu€ovych ukazovatelov
vykonnosti,

stanovenie zasad pre vSetky etapy hodnotenia prevadzky, postupov pre ekonomické rozbory, pre
analyzy vysledkov prevadzky a tvorbu Statistickych vykazov zdrojov JE SE, a.s. pre riaditelstvo SE,
a.s. tak, aby vysledok hodnotenia prevadzky odrazal mieru plnenia definovanych cielov,
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- kontrola vysledkov prevadzky vyrobného procesu z pohladu ekondémie a ucinnosti energetickych
premien jadrového bloku ajeho hlavnych zariadeni s vplyvom na energeticki ucinnost vyroby.
Zistené odchylky od projektovanych parametrov zariadeni poskytnut pre podrobnejSie sledovanie
a analyzy s cielom dosiahnutia napravy k pozadovanym hodnotam,

- zber dat a informacii o vyrobnom procese, spracovanie a archivacia dat s ciefom vyhodnotit vyrobny
proces.

Poziadavky na proces su popisané v [I.79] [I.81].

9.2.1.5.3.4. Podproces 3.3.4 Jadrovy palivovy cyklus
Ugelom je :
- realizovat suhrn ¢&innosti a aktivit pre zabezpeéenie Cerstvého jadrového paliva, jeho vyuzitie
v reaktore a nakladanie s VJP v ¢leneni na prednu, strednu a zavere¢nu Cast palivového cyklu,

- zaistit bezpelné, spolahlivé a optimalne obstaravanie, vyuzivanie, manipulaciu a doCasné
skladovanie jadrového paliva,

- stratégia jadrového palivového cyklu musi byt skoordinovana so stratégiami prevadzky, GO
a stratégiou obchodovania s produktmi jadrovych blokov.

Poziadavky na proces su popisané v [1.79] [1.82].

9.2.1.5.4. Proces 3.4 Spolahlivost’ zariadeni

Ugelom je integrovat a koordinovat aktivity so vztahom k spolahlivosti SKK do jedného vykonného
a efektivneho procesu, v rémci ktorého personal monitoruje a hodnoti vykonnost a technicky stav délezZitych
zariadeni, vyvija a implementuje dlhodobé plany na udrzanie pozadovaného technického stavu vyrobného
zariadenia a vykonava kontinualne uUpravy preventivnej udrzby s cieflom ich optimalizacie. Spolahlivost
zariadeni pokryva vSetky SKK majuce vplyv na bezpecnost a prevadzkyschopnost elektrarne. Vystupom
z procesu su subory optimalizovanych ¢&innosti preventivne udrzby pre SKK, hodnotiace spravy
o technickom stave vyrobného =zariadenia a navrhy napravnych opatreni v pripade odchylok od
pozadovaného stavu.

Poziadavky su popisané v [I.79] [1.83].

9.2.1.5.4.1. Podproces 3.4.1 Rozsah a identifikacia kritickych komponentov
V ramci kazdého systému identifikovat vSetky komponenty a ich vztah k plneniu funkcii systému, podla ¢oho su

komponenty delené na kritické, nekritické a komponenty prevadzkované do poruchy.

9.2.1.5.4.2. Podproces 3.4.2 Monitorovanie vykonnosti

Pre vSetky systémy délezité z hladiska JB a vyroby definovat parametre a kritéria akceptovatelnosti za
ucelom efektivneho sledovania ich spolahlivosti a ziskania informécii pre kontinualne zvySovanie
spolahlivosti systémov a komponentov.
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9.2.1.5.4.3. Podproces 3.4.3 Kontinualne zvySovanie spoflahlivosti zariadeni

Stanovit’ ¢o najefektivnejsi pristup k udrzbe zariadeni pouzivanim dat z monitorovania vykonu, histérie
poruch a priemyselnych skisenosti za u€elom pouzitia novych &innosti preventivnej udrzby, zmeny
frekvencie a rozsahu zasahov preventivnej udrzby , resp. podanim navrhov na projektové zmeny.

9.2.1.5.4.4. Podproces 3.4.4 Riadenie zivotného cyklu

Dlhodobo planovat’ a riadit’ udrziavanie systémov a komponentov na zaklade ich prioritizacie, starnutia
a stanovenej Zivotnosti.

9.2.1.6. Vrcholovy proces 4. Riadenie energii

Ugelom je planovanie a stratégia, obchodné aktivity a prevadzka, obchodné sluzby a podporné aktivity.
Zasady pre tento vrcholovy proces su spracované [1.43] [1.41].

9.2.1.6.1. Proces 4.1 Planovanie

Ugelom je dlhodobé a strednodobé planovanie, analyzy a prognoézy.

9.2.1.6.2. Proces 4.2 Obchodné aktivity a prevadzka

Ugelom je obstaravanie paliva, predaj a obchodovanie, priprava prevadzky, dispeding.

9.2.1.6.3. Proces 4.3 Back Office a podporné aktivity

Ugelom je metering, zG&tovanie a fakturacia, analyzy a reporty, riadenie kontraktov, podporné aktivity.

9.2.1.7. Vrcholovy proces 5. Ekonomické riadenie

Ugelom je uréit zakladné ekonomické pravidla a principy vnatornych a vonkaj$ich vztahov SE, a.s. v sulade
s platnou legislativou SR a medzindrodnymi zmluvami, normami a pravom v oblasti zahrani¢nych vztahov.
Poziadavky su popisané v [1.44].

9.2.1.7.1. Proces 5.1 Uétovnictvo a dane

Zabezpecit riadenie uctovnictva a dani prostrednictvom sledovania skuto¢nosti o stave a pohybe majetku,
zavazkov, rozdielov majetku a zavazkov, vynosov, prijmov, vydavkov. Vycislenie vysledku hospodarenia a
jeho vykazovanie v uctovnej zavierke. Poskytovanie informacii pre zostavenie kalkulacii nakladov a
ekonomickych informacii pre potreby vnutorného riadenia a externych pouzivatelov (ministerstvo, Statisticky
urad, banky) v sulade s legislativnymi poZiadavkami prostrednictvom tvorby metodiky v oblasti u&tovnictva a
dani, uctovania a tvorby mesacnych ucétovnych vykazov, spracovania ro€nej uctovnej zavierky, spracovania
$tatistickych vykazov pre SSU a NBS, vykonania Gétovného auditu a inventarizacie.
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9.2.1.7.2. Proces 5.2 Spravovanie financii

Ugelom je zabezpedit riadenie financovania a treasury, ktoré zahriiuje spravy o cash flow a o cash
management, FX rizikovy management a transakcie, priprava a vykon hedge transakcii, identifikaciu
finan€nych rizik, vztahy s bankami, vydavanie bankovych zaruk, kontrolu vSetkych uskuto&nenych platieb,
uskuto€novanie vSetkych platieb spoloCnosti, spravu bankovych vykazov a riadenie kreditnych kariet
a hotovosti.

9.2.1.7.3. Proces 5.3 Kontroling a reporting

Ugelom je zabezpeéit kontrolu a monitorovanie hospodarenia spolognosti prostrednictvom nastavenia
kontrolingovych metodik.

9.2.1.8. Vrcholovy proces 6. Nakupny a materiadlovy manazment

Ugelom tohto vrcholového procesu je zaistit, definovanie zakladnych postupov, zodpovednosti a pravomoci
VvV procese obstaravania, zasobovania a skladovania [I.45] [1.46] [I.47].

Stanovit’ zasady v oblastiach:
e spravy udajov o materialoch a ND,
e riadenia poziadaviek na zabezpeCenie a nakup materialu,
e riadenia skladového hospodarstva.
V lokalite MO34 je pre proces obstardvania zabezpecené [1.48]:
o identifikacia potrieb obstaravania,
e planovanie potrieb obstaravania,
o predlozenie podkladov k vypracovaniu planu obstaravania SE, a.s.,

o Specifikacia a predkladanie poziadaviek na obstaravanie v dostato€nom ¢asovom predstihu.

Prenesenie poZiadaviek ISM SE, a.s., na dodavatefa zabezpeluje SE, a.s,. prostrednictvom zmlav
a Bezpecnostno-technickych podmienok pinenia v SE, a.s., platnych pre projekt MO34 [I.36] ako aj
spracovanim planov kvality dodavok .

Dodavatelia vyrobkov, prac a sluzieb, majucich vplyv na jadrovi bezpeénost JZ musia mat zavedeny systém
manazérstva kvality, spifiajici poziadavky SE, a.s. PoZiadavky na dodavatelov st spracované v [1.47].

SE, a.s., vykonava preverovanie systémov kvality takychto dodavatelov v zmysle predpisu [I.11].

Podrobné pravidla vykonavania dozoru nad &innostou dodavatefov a overovania prijatelnosti systémov
kvality dodavatelov su stanovené v poziadavkach procesu Nakupny a materialovy manazment v PISM [I.3]
a v procese Riadenie projektu definovanom v EPZK MO34 [I.2].
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9.2.1.8.1. Proces 6.1 Nakup

Ugelom je definovat pravidla a postupy pre zabezped&enie vykonu &innosti suvisiacich s procesom nakupny
a materialovy manazment.

9.2.1.8.1.1. Podproces 6.1.1 Identifikacia a planovanie poziadaviek na obstaravanie

Ugelom je vytvarat plan poZiadaviek za Utvarom riadent oblast a spracovat plan obstaravania, ktory
obsahuje prehlad planovanych obstaravani, ¢asovy harmonogram a zodpovedného nakupcu, prip.
komoditnu oblast nakupu.. Plan poziadaviek sa vytvara minimalne 2 mesiace pred ukonéenim kalendarneho
roka. Poziadavky na strategické a hladinovo regulované materialy planuje utvar materialového manazmentu.

9.2.1.8.1.2. Podproces 6.1.2 Kvalifikacia dodavatelov

Preverit schopnost dodavatela plnit zakazku v ramci komodit (materialovych skupin), ktoré maju vyznamny
vplyv na bezpecénost a prevadzku vyrobnych zariadeni, a ktoré sa vyznacuju vysokou mierou pouZzivania

v SE, a tym skratit proces zadavania zakaziek o ¢as traveny vyhlfadavanim a opatovnym preverovanim
dodavatela pri kazdej sutazi.

9.2.1.8.1.3. Podproces 6.1.3 Obstaravanie

Uzatvorit zmluvu s uchadzagom, ktory spifia stanovené poZiadavky na dodavatela, a ktorého ponuka je
v sulade so stanovenymi poziadavkami na predmet zakazky, a je ekonomicky najvyhodnejsia.

9.2.1.8.1.4. Podproces 6.1.4 Objednavanie na zaklade ramcovych/otvorenych zmluav

Urychlit proces objednavania na opakujuce sa plnenia.

9.2.1.8.1.5. Podproces 6.1.5 Prevzatie plnenia zo zmluvy/objednavky

Pri prevzati plnenia postupovat podla platnej zmluvy. Potvrdit prevzatie plnenia v systéme SAP.

9.2.1.8.1.6. Podproces 6.1.6 Reklamacie a zmluvné sankcie

Zabezpetit uplatnenie reklamécie, zmluvnej pokuty a nahrady Skody v sulade s ustanoveniami platnej
zmluvy.

9.2.1.8.1.7. Podproces 6.1.7 Hodnotenie dodavatela po ukonéeni zmluvy (Material/sluzba)

Podporovat zlepSovanie Urovne poskytovaného plnenia dodavatelov a vyuzit vysledky hodnotenia
v kvalifikatnom systéme a pri zadavani zakaziek obstaravanych postupmi mimo ZoVO
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9.2.1.8.1.8. Podproces 6.1.8 Spracovanie zmluv

ZabezpecCit zmenu, resp. doplnenie zmluv, uplatnenie opcie k zmluve, pripadne pred€asné ukoncenie
zmluvy v sulade s ustanoveniami platnej zmluvy a potrebami SE.

9.2.1.8.2. Proces 6.2 Materidlovy manazment

Riadit' logistiku materialov a nahradnych dielov.

9.2.1.8.2.1. Podproces 6.2.1 Materialové planovanie

ZabezpecCovat centralnu spravu materialovych kmerfiovych udajov SAP, riadenie spdsobu obstaravania
materialov (poistné zasoby, hladinova regulacia, zdielanie, miesto), riadenie znizovania skladovych zasob,
reportovanie KPI, SLA materialového manazmentu.

9.2.1.8.2.2. Podproces 6.2.2 Zabezpecenie materialu

Riadit predkladanie poziadaviek na objednavky obstaravaniu, realizovanie nakupu k existujucim zmluvam,
komunikacia s narokovatelom ku Specifikaciam materialov a dodavkam, elektronické nakupovanie.

9.2.1.8.2.3. Podproces 6.2.3 Skladovanie

ZabezpecCovat prebierky a prijem tovarov, skladovanie tovarov, vydaj materialu zo skladu, preskladfiovanie,
podpora inventarizacie, riadenie obalovych materialov, hlasenia Intrastat a recyklany fond, vydaj a prijem
materialu na renovaciu.

9.2.1.9. Vrcholovy proces 7. Riadenie Ffudskych zdrojov

Ugelom je zabezpegit, aby zamestnanci boli kompetentni pre vykon &innosti na danom pracovnom mieste,
na zaklade prislusného vzdelania, praxe, odbornej pripravy, pri ktorej nadobudnu potrebné vedomosti,
zrunosti a postoje [.49]. Zabezpegit, aby zamestnanci spifali poZiadavky na psychick a zdravotnu
spbsobilost.

Vzdelavacie potreby su analyzované a systém odbornej pripravy zamestnancov je definovany a planovany.
Na kazdé pracovné miesto su stanovené poziadavky na vzdelanie, prax, odbornu pripravu, psychicku
sposobilost a zdravotnu spodsobilost, ktoré zabezpeclia, Ze zamestnanec nadobudne potrebné vedomosti,

zruénosti a postoje potrebné na vykon pracovnych &innosti a na ziskanie a udrzanie odbornej spdsobilosti
[1.50].

Odborna spbsobilost zamestnancov s vplyvom na jadrovu bezpecnost je dosiahnuta minimalne na drovni
definovanej prislusnymi predpismi a poziadavkami Statneho dozoru nad jadrovou bezpeé&nostou [I1.7].

Odborna spdsobilost zamestnanca na kazdom pracovnom mieste je periodicky kontrolovana a je pravidelne
vykonavané dalSie potrebné Skolenie.
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VSetci zamestnanci spifiaju stanovené poziadavky na vykon &innosti a praca je pridelena zamestnancom,
ktori maju platné popisy pracovnych pozicii na vykon &innosti na danom pracovnom mieste a spifiaju
stanovené kvalifikacné poziadavky.

9.2.1.9.1. Proces 7.1 Vyber a nabor zamestnancov

Ugelom je zabezpedit bezpe&nu a spolahlivii prevadzku prostrednictvom véasného obsadenia pracovnych
pozicii kvalitnymi zamestnancami z interného alebo externého trhu prace.

9.2.1.9.2. Proces 7.2 Adaptacia, vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Ugelom je podporit bezpe&nl a spolahlivi prevadzku, zvySovat vykonnost zamestnancov a organizacie,
podporit’ kariérny a profesionalny rast jednotlivcov, znizit rozdiel medzi pozadovanou Uroviiou kompetencii
arealnou uroviiou prostrednictvom realizacie vhodnych rozvojovych programov a tréningov v oblasti
manazérskych, interpersonalnych a odbornych zru€nosti. Tieto potreby vyplyvaju hlavne zo strategickych
ciefov spolocnosti, zo zavadzania zmien v organizacii, planu nastupnictva, talent manazmentu, hodnotenia
vykonnosti a kompetencii zamestnancov.

9.2.1.9.3. Proces 7.3 Planovanie a odmenovanie zamestnancov
Ugelom je:
- identifikovat su€asné a buduce potreby podtu zamestnancov s poZadovanymi schopnostami,
skusenostami, prostrednictvom ktorych sa zabezpeluje realizacia stanovovanych cielov a uloh

spolognosti, zaroven tieZz identifikovat potrebné persondlne naklady na tychto zamestnancov
v sulade so zasadami a kritériami systému odmefiovania.

- stanovit’ zdsady a postupy odmeriovania zamestnancov spolo¢nosti SE, a.s..

9.2.1.9.4. Proces 7.4 Riadenie zamestnaneckych vztahov

Ugelom je zabezpe&ovat pracovno-pravne vztahy medzi SE, a.s. a jej zamestnancami v sulade s platnou
legislativou, udrZiavanie vztahov medzi zamestnancami a zamestnavatelom tak, aby prispievali k:

- dosiahnutiu o€akavaného vykonu, motivacie a angazovanosti zamestnancov,
- podpore spokojnosti zamestnancov,
- identifikovaniu, predchadzaniu a rieSeniu nesuladu v dohodnutych podmienkach pracovného vztahu,

- podpore efektivnej komunikacie v spolo¢nosti v oblasti zamestnaneckych a pracovno-pravnych
vztahov.

9.2.1.10. Vrcholovy proces 8. Informaéné a komunikacné technologie

Ugelom je poskytovat sluzby ICT v ramci SE, a.s. PoZiadavky su spracované v [I.51].
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9.2.1.10.1. Proces 8.1 Riadenie ICT

Ugelom je definovat, implementovat, prevadzkovat a zlepSovat systém riadenia tak, aby aktiva ICT prinasali
maximalnu hodnotu pre spolo¢nost.

Zaistit sulad stratégie ICT so stratégiou a potrebami spolo¢nosti. Nastavit' organizaciu, procesy a vyvojove,
prevadzkové a bezpecnostné Standardy ICT tak, aby sluzby ICT boli poskytované spolahlivym, bezpeénym
a efektivnym spésobom.

9.2.1.10.2. Proces 8.2 Poskytovanie sluzieb ICT

Identifikovat potreby vlastnikov procesov a transformovat ich do vykonatelnych a efektivnych rieSeni, dodat
rieSenia ICT v sulade s Specifikovanymi poziadavkami.

Zabezpecit prevadzku aplikacii a infrastruktury ICT tak, aby bola dodrzana pozadovana uroven sluzieb,
integrita, dostupnost’ a dévernost’ Udajov ako aj kontinuita poskytovanych sluzieb.

Poskytovat vhodnu infrastruktaru ICT a jej rozvoj vo vztahu k aplikaénym potrebam, politikdm modernizacie
a inovaciam.

Poskytovat podporu koncovym pouzivatelom pre incidenty slvisiace s rieSeniami ICT.

9.2.1.11. Vrcholovy proces 9. Sluzby

Stanovit zodpovednosti, pravomoci a postupy pre zabezpelenie planovania, realizacie, monitorovania,
hodnotenia a kontroly poskytovania podpornych sluZieb (vratane hodnotenia spokojnosti interného
zakaznika) v SE, a.s. Poziadavky su spracované v [1.52].

9.2.1.11.1. Proces 9.1 Riadenie nehnutelnosti

Stanovit' a popisat zodpovednosti, prava a podmienky v ramci procesu riadenia nehnutefnosti (vratane
vykupu, predaja, prenajmu, podnajmu, najmu)a zabezpecit’ efektivnu optimalizaciu vyuzivania nehnutelnosti.

9.2.1.11.2. Proces 9.2 Riadenie dopravy

Zabezpecit komplexny proces riadenia dopravy v ramci SE (preprava osOb a tovarov, dostato&ny vozovy
park, vratane relevantného vyhodnocovania nakladov) v sulade s poziadavkami, podmienkami a planmi.

9.2.1.11.3. Proces 9.3 VSeobecné sluzby

Zabezpetit' realizaciu vdeobecnych sluZieb nepopisanych v inych procesoch a podprocesoch tykajucich sa
cestovania zamestnancov (cestovnej politiky), registratdry a archivu, prekladov a timo€enia a vybranych
dodavatelsky zabezpelovanych sluZieb.
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9.2.1.11.4. Proces 9.4 Odpredaj nepotrebného hnutelného majetku, odpadu a vedlajsich
energetickych produktov

Zabezpecit’ a koordinovat proces odpredaja nepotrebného hnutelného majetku, odpadov a vedlajsich
energetickych produktov v ramci SE za ucelom ich dalSieho zhodnotenia.

9.2.1.12. Vrcholovy proces MO34 - Riadenie projektu

Ugelom procesu Riadenie investiéného projektu je uréit zodpovednosti, pravomoci pri riadeni dostavby 3. a
4. bloku JE Mochovce.

Zasady v oblasti riadenia investicii sa vztahuju na uskutoChovanie Projektu dostavby 3. a 4. bloku ako i na
riadenie podpornych projektov v SE, a.s., ktoré vytvaraju podmienky na dostavbu 3. a 4. bloku JE Mochovce.

Postupy, ktoré su v ramci riadenia dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce aplikované, vychadzaju z modelu
projektového riadenia investicii ENEL — SCN RE P 01 Proces projektového riadenia.

Projekt dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce je riadeny drzitefom povolenia pre vystavbu, ktorym su
Slovenské elektrarne, a.s.. Generalny riaditel delegoval zodpovednosti a pravomoci za riadenie projektu
dostavby na Projektového riaditela SE-MO34 cez ustanovenia v ramci Organizaéného poriadku Slovenskych
Elektrarni. Generalny riaditel a Projektovy riaditel svojimi prikazmi alebo nariadeniami vytvorili a buduju
organizac¢nu $truktdru zavodu SE-MO34 s identifikovanim stavu pracovnikov, ktory sa meni v zavislosti od
postupu projektu dostavby.

Generélny riaditel Slovenskych elektrarni kona v ramci dokonenia 3. a 4. bloku JE Mochovce ako
Projektovy riaditel. Projektovy riaditel menoval nasledovnych riaditeflov ako zodpovednych za jednotlivé
oblasti:

Riaditel koordinacie realizacie projektu zodpoveda za:

e riadenie implementacie projektu kvality manazérskych systémov a podporu prechodu na novu
organizaciu projektu;

e riadenie procesov v oblasti BOZP na stavenisku zabezpe&enim pozadovanych planovacich aktivit,
monitorovanie bezpefnostnych podmienok cez kontroly na stavenisku a identifikovanie
pozadovanych napravnych ¢innosti a dozeranie na ich implementaciu;

e podporu projektového riaditela pri hodnoteni progresu projektu a definovanie napravnych opatreni
a zlepSeni;

e podporu projektového riaditela pri dolezitych technickych zaleZitostiach, vystupujuc tiez ako priame
rozhranie s prevadzkou a udrzbou a dal§imi relevantnymi Gtvarmi v ramci Struktury zavodu MO34.

Riaditel riadenia vystavby zodpoveda za:

e zabezpeCovanie vykonu stavebnych Cinnosti v silade so stanovenymi cielmi terminov a nakladov,
reSpektujuc bezpecnost, zZivotné prostredie a Standardy kvality v koordinacii s utvarom Spustanie a
dozor nad jadrovou bezpecnostou;

e zabezpecovanie rozvoja rozpracovaného projektu na zaklade schvaleného Gvodného projektu;
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kontrolu progresu projektu, identifikovanie a riadenie docasnych odchylok a zabezpecenie
napravnych opatreni;

zabezpec€ovanie riadenia zmluvnych vztahov, vratane reklamacii a zmeny objednavok.

Riaditel Spust'ania a dozoru nad jadrovou bezpeénost'ou zodpoveda za:

vykon spustania zavodu a nabehovych aktivit v koordinacii s utvarom vystavby zavodu, riadenie
infrastruktary staveniska;

riadenie procesu povoleni a licencii zabezpedujuc pripravu potrebnej dokumentacie;

zabezpecCovanie zhody rozpracovaného projektu so schvalenym uvodnym projektom, riadenie zmien
navrhu a priprava vSetkych pozadovanych analyz a Stadii;

zabezpecenie implementacie funkcie technickej inSpekcie pre vSetky fazy projektu v sulade s
legislativou, predpismi a projektovymi pravidlami;

riadenie vztahov s lokalnymi institiciami poskytujuc pozadovanu podporu pri vyziadani
dokumentacie, inSpekcii a dalSich moznych skumani;

vykon dohladovych &innosti pre suvisiace zazmluvnené strany.

Generalny riaditel' vytvoril na zaklade splnomocnenia Predstavenstva Slovenskych elektrarni a dohody s
akcionarom Slovensky §tat, poziciu Manazér pre dohfad nad manazmentom projektu MO34, ktory bol

menovany obzvlast za uelom zlepsit' efektivnost kontroly projektu.

Manazér pre dohl'ad nad manazmentom projektu MO34 zodpoveda:

za zaistenie zlepSenej ucinnosti procesu projektového riadenia v nasledujucich oblastiach:
- riadenie nakladov,
- riadenie integrovaného harmonogramu,
- riadenie zmluv,
- riadenie narokov dodavatelov,

v ramci riadenia rizik a podavania sprav za osobitné zameranie na zlepSenie podavania sprav so
zameranim na manazment nakladov,

za zavedenie U¢inného systému podavania sprav,

za hodnotenie dopadu, cez Struktiru projektového manazmentu, moznych poziadaviek a narokov na
rozpocet,

za zaistenie efektivneho zavedenia “systému v€asného varovania”.

Zodpovednosti riaditefov pre koordinaciu realizacie projektu, riadenia vystavby, spustania a dozoru nad
jadrovou bezpecnostou su popisané detailnejSie v Organizacnom poriadku MO34 (SE/SM-146) [1.85].
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9.2.1.12.1. Proces 8.0.1 Organizacia a riadenie projektu dostavby

Ugelom procesu ,Organizacia a riadenie projektu dostavby“ je definovat zakladné véazby a postupy pri
organizacii a riadeni projektu. Definovat Ucastnikov projektu dostavby a popisat zakladné vazby medzi nimi.

9.2.1.12.2. Proces 8.0.2 Infrastruktura a sluzby

Cielom procesu ,Infrastruktira arealu vystavby a sluzby® je zabezpecit spolahlivé, bezpe€né a efektivne
sluzby stavby vratane technickej podpory pre zabezpelenie logistickych podmienok nevyhnutnych pre
projekt dostavby MO34.

Vykon zahffia optimalne riadenie udrziavania systémov, zariadeni a stavebnych objektov Prevadzkového
arealu MO34 vratane zabezpecenia sluzieb v sulade s legislativnymi normami a poziadavkami projektu
dostavby MO34. Zakladné poziadavky a zasady pre riadenie infrastruktary arealu vystavby a sluzieb v ramci
projektu MO34 (vykonu Cinnosti zariadenia staveniska ZS) su definované dokumentom [l.54].

Proces Infrastruktara arealu vystavby a sluzby pokryva spravu zvereného majetku - jeho udrziavanie,
prevadzkovanie, poskytovanie jednotlivym subjektom v ramci projektu MO34, zabezpecenie nevyhnutnych
kancelarskych, S$atfiovacich a stravovacich priestorov podlfa poZiadaviek projektu, koordinaciu vykonu
fyzickej ochrany stavby vratane prevadzky systému povolovania vstupov a vjazdov do priestorov SE-MO34
a prenos materialov, ako aj vyradovanie zastaraného majetku.

Zakladné poziadavky a zasady pre riadenie infradtruktury arealu vystavby a sluzieb v ramci projektu MO34 v
oblastiach:

e zasady rieSenia ZS,

e koncepcia energii — zabezpelenie energii a médii pre potreby ZS,
e koncepcia pléch, komunikaéného systému, dopravy a parkovania,
e koncepcia socialneho ZS,

o docCasny zaber a postup likvidacie ZS,

e koncepcia zabezpeCovania BOZP a OPP.

9.2.1.12.3. Proces 8.0.3 Riadenie dat projektu & CAD

Ugelom je poskytovanie technickej podpory v oblasti manazmentu dat a CAD. Zabezpedenie technicke;
podpory a kooperacia pri poskytovani technickej podpory a koordinacia v oblasti softvérovej podpory pre
zabezpecenie trvalého pristupu k datam projektu podla poziadaviek ucastnikov projektu.

Popisuje pozZiadavky [I.55]:
e Preberanie a ukladanie dodavanej dokumentacie stavby,
e Sprava dokumentacie stavby,
e Pristup dodavatelov k dokumentacii stavby,

¢ Riadenie dokumentacie projektu.
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9.2.1.12.4. Proces 8.1 Priprava schvalovanie investicie

Proces definovania, pripravy a schvalovania investicie je riadeny podfa smernice [1.56].

9.2.1.12.5. Proces 8.2 Inziniersko-projekéné ¢innosti

9.2.1.12.5.1. Podproces 8.2.1 Riadenie konfiguracie ivodného projektu

Zachovavanie konfiguracie Uvodného projektu pod kontrolou v priebehu spracovania vykonavacich
projektov v ktorejkolvek etape Projektu az po finalne odovzdanie buducemu prevadzkovatelovi. SE, a.s.
zaisti, Ze Uvodny projekt ostane konzistentny s ciemi pre bezpe&nost a so v8etkymi zakonmi, vyhladkami a
licenénymi poziadavkami [1.57].

Principy riadenia konfiguracie Gvodného projektu (UP) su platné vramci dostavby 3. a 4. bloku JE
Mochovce.

Povolovaci proces:

Utvar konfiguracie Gvodného projektu pripravuje v spolupraci s autorom Gvodného projektu dokumenty
tykajlce sa zmien oproti Gvodného projektu, ktoré s predkladané na UJD SR so stanoviskom MZP SR
v sllade s poziadavkami zakona NR SR €. 24/2006 Z.z. prostrednictvom utvaru Povoleni a licencovania.

Zaistenie rozhrani s inymi organizaciami

Manazér utvaru konfiguracie ivodného projektu zaistuje rozhrania so vSetkymi externymi organizaciami a
utvarmi SE, a. s., ktoré sa podielaju na dodavkach nezahrnutych priamo do kontraktov s dodavatefmi.

Rozhrania a €innosti s prevadzkovanymi blokmi EMO12 v ramci Cinnosti suvisiacich s vystavbou 3 a 4 bloku
realizovanych na objektoch a prevadzkovych suboroch 1. a 2. bloku JE Mochovce su popisané v predpise
MO34/MNA-800.02 Riadenie rozhrani s SE-EMO v ramci projektu dostavby 3. a 4. bloku Mochovce [1.53].

Hodnotenie bezpecénosti

Neoddelitelnou suc¢astou projekéno-inZinierskych &innosti je hodnotenie bezpenosti. To je dokumentované
v jednotlivych bezpelnostnych spravach v zvislosti od etapy zivotnosti jadrového zariadenia (predbezna
predprevadzkova bezpe&nostna sprava). Tento projektovy proces zahffia vykonavanie bezpelnostnej
analyzy zaloZzenej na projektovych a bezpecnostnych principoch a vykonavanej na hodnotenie
pozadovanych podmienok, nehdd a udalosti, ktoré méZu mat dopad na vykon a bezpec&nostné innosti JE.

Projektové zmeny

V ramci projektovych zmien je uplatneny odstupniovany pristup. Zmeny su kategorizované nasledovne
(zakladna kategorizacia zmien je v [1.58]):

e Zmeny, ktoré je mozné rieSit priamo na stavenisku cez stavebny dennik — kompetencia riadenia
zmien je u dodavatefa s pravidelnou sumarizaciou podkladov a informovanim odberatela.
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e Zmeny vo vykonavacich projektoch, ktoré neovplyviiuju zadavaciu dokumentaciu - UP, technick
Specifikaciu a dokumentéciu, ktora bola schvélena dozornymi orgdnmi — kompetencia pre riadenie
zmien spada pod dodavatelské organizacie s povinnostou informovat’ odberatela.

e Zmeny vo vykonavacich projektoch, ktoré maju dopad do UP, resp. dokumentécie schvalenej
dozornymi organmi — kompetencie pre riadenie zmien spada pod odberatela a podlieha postupu
stanovenému v predpise pre riadenie zmien.

Validacia projektového rieSenia

Validacia projektového rie$enia je vykonavana na troch urovniach:
¢ Urover komponentov,
o Uroven systémov,
¢ Uroven jadrovej elektrarne.

V3etky detaily ohladne validacnych krokov su popisané v smernici [I.57].

Hodnotenie implementacie odporuc¢ani SOER v projekte MO34

Proces hodnotenia SOER zahffia rozsah hodnotiacich prac, ktoré pokryvaju vSetky stupne uskuto&riovania
projektu MO34, vratane spustania. Metddy a sulvisiace personalne povinnosti pre riadenie procesu
odporuc¢ani WANO SOER v projekte MO34 su podrobne popisané v smernici [1.86].

Spétna viazba z prevadzky

Proces riadenia spatnej vazby z prevadzky zahffia metdédy a povinnosti prislusnych oséb pre riadenie
komunikacie medzi prevadzkou SE, Centralizovanym inzinieringom a MO34.

Tento proces je podrobne popisany v metodickom navode [1.87].

9.2.1.12.5.2. Podproces 8.2.2 Inziniering

Ugelom je zabezpedenie, Ze vykonavaci projekt vytvoreny dodavatelmi a subdodavatelmi, SE, a. s. je
kompletny, technicky spravny, v zhode s Uvodnymi projektom, zmluvnymi dokumentmi poZziadavkami
pravnych predpisov a technickych noriem a je vypracovany v ramci planovaného projektového
harmonogramu.

Popisuje poziadavky:
e Planovanie projektového riesenia [1.5] [1.27],
e Projektové vstupy [1.58],

o Projektové vystupy a riadenie konfiguracie [I.59] [I.27] [1.60] [I.7] [1.8]
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9.2.1.12.6. Proces 8.3 Kontrola projektu
Zabezpecit ucinnu kontrolu projektu s ciefom:
e dosiahnut dokoncenie Projektu v ramci rozpoctu Projektu,
¢ dosiahnut dokonCenie Projektu v sulade s harmonogramom Projektu,
o monitorovat’ postup Projektu, dosiahnut mifniky a vykonnost Projektu,
e zaviest celkovu analyzu rizik Projektu vzhfadom na harmonogram a naklady,

o zabezpecit proces celkového riadenia zmlav v priebehu ich Zivotného cyklu; poskytovat kontrolu
plnenia uzatvorenych zmluv; monitorovat a vyhodnocovat zmluvné milniky,

e poskytovat pravidelné spravy o postupe celkového Projektu MO34 z hladiska planovanych
nakladov, rizik a napravnych opatreni.

9.2.1.12.6.1. Podproces 8.3.1 Kontrola nakladov

Ugelom je zabezpegit Gginnt kontrolu projektu s cielom dosiahnut dokoné&enie projektu v ramci schvaleného
rozpoCtu a zabezpecenie UpIného procesu a administracie uzatvorenych zmlav.

Vykonavanie kontroly plnenia uzatvorenych zmldv, monitorovanie a hodnotenie zmluvnych milnikov vratane
overovania zaznamov o ich splneni.

Riadenie nakladov
Cinnosti kontroly projektov zahffiaju hodnotenie stavu &innosti a riadenie realizaénych nakladov projektu.

Stav ¢innosti sa meria fyzickym postupom prac a prislusnych urovni kvality a bezpe€nosti, aby bolo mozné
porovnat skuto€ny stav s planovanym stavom a ak je to potrebné, prijat ndpravné opatrenia, aby sa zaistilo
naplnenie prisluSnych poziadaviek.

Cielom riadenia a kontroly celkovych nakladov prace je:

e priebezne monitorovat, &i realizacia projektu spifia ekonomicku zakladnu &iaru, uréent Schvalenym
rozpoctom a uvedenu v Knihe nakladov;

e zabezpeCit analyzu hlavnych priCin najskér pre technické zalezitosti a nasledne pre ekonomické,
ktoré su spojené so skutoénym trendom nakladov pre prijatie v€asnych a vhodnych opatreni, ak su
potrebné, pre zabezpec€enie dosiahnutie ekonomického ciela, vztahujuceho sa na dané obdobie
projektu.

Monitorovanie bankovych zaruk

Cinnost zahffia sledovanie podmienok Bankovych zaruk pre jednotlivé zmluvné plnenia, ako nastroja pre
obmedzenie rizika v obchodovani so zmluvnymi partnermi. Bankové zaruky su jednou zo zakladnych
finanénych zmluvnych podmienok, ktoré musia byt riadené a periodicky monitorované pocas trvania platnosti
jednotlivych zmlav. Monitorovanie zahffia spolupracu viacerych utvarov pri kompletizacii vSetkych
potrebnych informacii.
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9.2.1.12.6.2. Podproces 8.3.2 Planovanie a koordinacia

Proces definuje metdédy a zodpovedajuce povinnosti os6b pri implementacii procesu planovania a riadenia
projektu vystavby jadrovej elektrarne za u€elom dodrzania vypracovaného harmonogramu a nakladov.

Definované metdédy a Statistické nastroje predstavuju zakladni podporu Projektového riaditela pri
monitorovani stavu realizacie Projektu a v pripade potreby aj urCenie vhodnych napravnych opatreni pre
dosiahnutie uréenych cielov.

Popisany Proces Planovanie a koordinacia projektu pokryva cell dobu realizacie (vystavby) JE od €innosti
vypracovania Uvodného projektu a odhadovania aZ po odovzdanie JE Vlastnikovi.

Planovanie a tvorba harmonogramov

Ugelom &asového planovania a integrovanych harmonogramov projektu je vytvorenie efektivneho a
realistického ¢asového harmonogramu, ktory sa pouziva ako zakladny dokument na zabezpecenie riadenia
zakladnych ¢innosti projektu a na umoznenie potrebnych zlepSeni, pre spinenie cielov projektu.

Integrovany harmonogram projektu poskytuje celkovy prehfad milnikov projektu vo vazbe na projekt,
obstaravanie, vystavbu uvadzanie do prevadzky a odovzdanie JE prevadzkovatelovi.

Sietova analyza sa vykonava s ohladom na potreby stanovenia délezitych milnikov vystavby a uvedenia do
prevadzky, pricom zohladfiuje vystupy hodnotenia bezpecénosti a spravne vyvazenie medzi metdédami
navrhnutymi v ramci projektovania, konstrukcie, vystavby a nakladmi na implementaciu projektu.

Tento pristup umoziuje definovat postupnost realizacie a pracovné baliky orientované na splnenie
poZiadaviek ochrany Zivotného prostredia a zaroverni bezpec€nosti, a riadit’ realizaciu innosti tak, aby sa
splnili potreby vystavby a uvadzania do prevadzky.

9.2.1.12.6.3. Podproces 8.3.3 Projektovy reporting

Proces definuje metédy a zodpovedajluce povinnosti oséb pri implementacii procesu reportovania v ramci
Projektu MO34.

Ugelom reportingu je pravidelne poskytovat vySerpavajlce informéacie o stave projektu vrcholovému
manazmentu projektu, t. j. Projektovému riaditelovi, riaditelovi koordinacie realizacie projektu, riaditelovi
riadenia vystavby a riaditefovi spusStania a dozoru nad jadrovou bezpe&nostou s cielom umoznit
monitorovanie vysledkov projektu, poukazat na kritikality projektu a podporit rozhodnutia vrcholového
manazmentu.

Popisany proces Reporting projektu pokryva celd dobu realizacie (vystavby) JE od &innosti vypracovania
Uvodného projektu a odhadovania aZ po odovzdanie JE do prevadzky.

9.2.1.12.6.4. Podproces 8.3.4 Riadenie rizik projektu

Ugelom je poskytnutie ramca pre realizovanie &innosti riadenia projektovych rizik s definovanim metodiky
a oCakavanych interakcii medzi rozliénymi nastrojmi v rdmci Struktury projektu.
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Za ucCelom hodnotenia rizik je spracovavany plan rizik projektu, ktory identifikuje rizikové ulohy
a pravdepodobnost’ ich dopadu na projekt z hladiska nakladov a ¢asovych posunov. Ku kazdej rizikovej
ulohe je definovany zodpovedny pracovnik, opatrenie a odhadované naklady a napravné c&innosti na
minimalizaciu, resp. odstranenie rizika. Po ukondeni opatrenia sa nasledne vyhodnocuje efektivnost
vykonaného opatrenia, ktoré je suCastou nasledovnej mesaénej hodnotiacej spravy. PodrobnejSie su tieto
postupy popisané v smernici [1.68].

9.2.1.12.7. Proces 8.4 Riadenie zmlav

Proces pokryva €innosti riadenia zmluv, riadenia doru€enych a odoslanych narokov a riadenia variacii zmlav.
Tento proces zahriuje riadenie narokov, pokut a spatnych fakturacii nakladov, schvalovanie
subdodavatelov, riadenie variacii zmldv, spoluprace na spracovani zmluv aich dodatkov, podpory pri
spracovani PNO a koordinacii obstaravania.

Utvar riadenia zmluv a koordinécie obstaravania musi zabezpedit koordinaciu a riadenie zmlav zvlast
v tychto oblastiach :

o Poskytovanie podpornej komunikacie v ramci SE, a.s., s dodavatelmi podla zmluvnych vztahov,
e Priprava podkladov pre navrhy tykajuce sa Uprav alebo zmien zmluv,

e Participacia na priprave podkladov pre navrhy tykajuce sa uprav alebo zmien zmlav,

e Koordinacia procesu pripravovanych navrhov na zmeny zmluy,

o Poskytovanie podpory Projektovym manazérom v procese pripravy zmien zmlav,

o Poskytovanie podpory projekt Manazérom pre analyzu odoslanych a doru€enych narokov,

o Poskytovanie podpory Projektovym Manazérom v zmenovom konani,

o Poskytovanie podpory pri poZadovani informacii od jednotlivych Utvarov v procese spracovania
a verifikacie PNO,

e Zabezpeclenie potrebnych c¢innosti v procese koordinacie obstardvania vratane pripravy Planu
poziadaviek pre obstaravanie, spracovanie Planu obstaravania a aktualizacie Appia Global
databazy,Priprava periodickych sprav, ktoré identifikuju kritické body, vratane koordinacie navrhov
napravnych opatreni,

e Spracovanie a aktualizacia dotknutej dokumentacie IMS tykajucej sa pravomoci utvaru,

o Poskytovanie podpory Projektovym manazérom v procese uplatfiovania zmluvnych sankcii.

Proces je popisany v dokumente [1.61]

Do procesu patri aj priprava poziadavky na objednavku a koordinacia vykonu hodnotenia dodavatelov.
Rovnako je v tomto procese popisany materialovy manazment.
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Materidlovy manazment

Proces riadenia materialov je prediZzenim procesu obstaravania po uzatvoreni zmluvy. Zaruéuje, aby sa véas
zadefinoval, obstaral, vyrobil, dodal na stavbu, vybudoval a spustil akykolvek material, komponent,
zariadenie potrebné na realizovanie projektu, pod priamym riadenim prislusnym Projektovym manazérom.

Plan a harmonogram obstaravania kazdej obstaravanej zakazky uvadza priamo vSetky kroky procesu
riadenia materidlov a ich prislu§né terminy, ktoré je potrebné kontrolovat.

Hodnotenie dodavatelov

Hodnotenie sa vykonava formou hodnotiaceho dotaznika. Zodpovedni manazéri utvarov, ktori st zapojeni
do procesu hodnotenia dodavatelov, pravdivo a na zaklade realnych skuto¢nosti vyhodnotia dodavatela za
dané hodnotiace obdobie. Do hodnotenia su zaradeni hlavni dodavatelia s komplexnymi zmluvami
a vyznamni dodavatelia sluzieb, ktori su vyberani do hodnotenia podla podmienok uvedenych v metodickom
navode [1.47].

9.2.1.12.8. Proces 8.5 Vystavba

Ugelom procesu je urdit zodpovednosti, pravomoci a postupy pri riadeni realizaénych procesov
a podpornych procesov projektu dostavby 3. a 4. bloku JE Mochovce (zabezpecovanych dodavatelmi).

Sucastou riadiacich c&innosti stavebnika (drzitela stavebného povolenia) je riadenie a koordinacia
realizacnych d&innosti dodavatelov, ako aj nevyhnutny dohlad nad vSetkymi realizaCnymi &innostami
dodavatelov (dodrziavanie technickych a pravnych poziadaviek, prislusnych noriem a Standardov, postupov
SE, a.s., projektovych pravidiel) vratane riadenia organizacie vystavby v zmysle POV, koordinaciu rozhrani
s EMO12, so vSetkymi podpornymi ¢innostami na stavenisku ako aj koordinacia styku s dozornymi organmi.

Ugelom procesu kontroly kvality je stanovit poZiadavky a podmienky, za akych bude vykonavana
a dokladovana kontrolna a dozorna Cinnost na VZ, a ostatnych zariadeniach a stavebnych konS$trukciach,
podla platnych technickych a legislativnych predpisov v etape vystavby 3. a 4. bloku JE Mochovce. Faza
vystavby sa prekryva s dalSimi fazami, ako je projektovanie, revizie, repasie, montaz, skusanie a uvadzanie
do prevadzky.

Poziadavky na proces vystavby su obsiahnuté v jednotlivych procesoch, nadvazujiucich na hlavny proces
[1.62].

Poziadavky na vystavbu a montaz 3. a 4. bloku JE Mochovce su na dodavatelov prenesené prostrednictvom
zmlav. Riadenie, koordinaciu a dozor nad &innostami vystavby zaistuje stavebnik prostrednictvom TD
a superintendantov. Dohlad a koordinaciu vybranych rozhrani vystavby zaistuje stavebnik prostrednictvom
technickych pracovnikov dozornych a kontrolnych utvarov MO34 vratane dohfadu nad kvalitou
vykonavanych prac prostrednictvom Technickych dozorov kvality (TDK).

9.2.1.12.8.1. Podproces 8.5.1 Vystavba a montaz

Spracované poziadavky:
e Planovanie, tvorba a koordinacia postupov vystavy [I.54] [1.63] [I.64] [I.53][1.66][I.10],

- plan organizacie vystavby ,

Part name / Oznacenie ¢asti: PNM3436112805_S C01_V Page No. / Strana é.: 54/64

MO34-002r00



VUJE, a. s, vaje

- zaistenie poriadku a distoty,

- planovanie postupov vystavby,

- spravy o postupe vystavby (reporting),
- riadenie produktovych nezhéd

e Riadenie procesov vystavby a dohlad nad nimi [1.62][I.4][1.32][1.63][I.64][l.65][1.67][I.88][l.70][1.66]
[1.89][1.90][1.91][1.93][1.94][1.95][I.210][1.27][1.69]

e Technicky dozor MO34 [1.89]
- Individualne skusky a pomontazne &istiace operacie (PCO),
- Prebranie systémov do skusok - system turnover proces,
- Odovzdavanie zariadeni do odbornej obsluhy,
- Preberanie ukon¢enych dodavok,

- Uplatiiovanie poziadaviek legislativy v oblasti preukazovania suladu.

9.2.1.12.8.2. Podproces 8.5.2 Starostlivost’ o majetok
Podporné procesy hlavného procesu realizacie vystavby zahfnaja:
o Starostlivost 0 majetok 3. a 4. Bloku

e Realizacia repasnych prac

9.2.1.12.8.3. Podproces 8.5.3 Individualne skusky a PCO
Po ukon€eni montaznych prac dodavatelmi technologickej €asti su vykonavané individualne skusky na
zariadeniach a prvé tlakové skusky zmontovanych systémov.

Pred zacatim vykonu skusok musia dodavatelia pripravit jednotlivé systémy tak, aby bolo mozné skusky
realizovat. V ramci tejto pripravy sa realizuju provizoria.

Stanoveny je jednotny postup pre dodavatefov a odborné utvary MO34 pre zaistovanie, evidenciu,
prevadzkovanie a likvidaciu provizérii v pravidle projektu [I.96].

9.2.1.12.8.4. Podproces 8.5.4 Kontrola kvality

e Koncepcia kontroly kvality,
- Dohlad nad vykonom kontrol
- Opatrenia na zamedzenie falzifikdtov zvara€skych certifikatov
- Kontrola kvality vo vyrobe
- Expedi€na &innost

- Kontrola kvality na stavenisku
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e Technicky dozor kvality,

e Vykon kontrol zabezpe€ovany externou organizaciou,
e Zabezpeclenie vykonu ¢innosti nezavislé kontroly,

e Z&znamy o kontrole kvality,

e Sprievodna-technicka dokumentacia.

9.2.1.12.9. Proces 8.6 Vyskusanie zariadeni a uvadzanie JZ do prevadzky

Ugelom procesu neaktivnych skusok a spustania je uviest jadrovy blok do prevadzky, podas ktorého su
jednotlivé zariadenia a systémy oZivované a postupne uvadzané do prevadzky. Ulohou procesu je uviest
bezpecne a ekonomicky JE do prevadzky, overit predpoklady a poziadavky projektu a potvrdit sulad
s Udajmi v predprevadzkovej bezpeénostnej spravy. Proces kontroly kvality neaktivnych skusok a spustania
je stanovit poziadavky a podmienky, za akych bude vykonavana a dokladovana riadiaca, kontrolna a
dozorna €innost Utvaru spustania pri uvadzani jadrového bloku do prevadzky.

1. Koncepcia spustania - Hlavné fazy procesu uvadzania do prevadzky :

a) Neaktivne skusky
- Skusky vykonavané do zacatia FS,
- Tlakova skuska oddelitelnych €asti potrubi primarneho okruhu,
- Hydroskusky,
- Program rozSirenej revizie.

b) Spustanie
- Skusky ktoré neboli vykonané pred zavezenim paliva do aktivnej zony reaktora,
- Fyzikalne spustanie (FS) (vratane zavazanie paliva),

- Energetické spustanie (ES) ( skusky na vykonovej hladine 5,20,35,50,75,90,100% nominalneho
vykonu),

- Preukazny 144 hod. chod bloku,
- Technické skusky.
2. Priprava programov neaktivnych skusok a spustania
e Specifikovanie programov,
e VSeobecné zasady pre tvorbu programov neaktivnych skusok a spustania,
e Spracovanie a pripomienkovanie programov,
e Schvalovanie programov,
e Vyber programov predkladanych na schvalenie uradu.

3. Ukonc&enie montaze
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4. Odovzdavanie zariadeni do obsluhy
5. Pripravenost na realizaciu skusok a spustanie
e Preverenie pripravenosti na etapu,
¢ Povolovanie nasledovnych etép.
6. Proces preberania systémov do skusok
e Definovanie rozsahu suboru dokumentacie pre preberania systémov do skusok.
7. Realizacia skusok
e Povolovanie prac,
¢ Nezhody a neoCakavané vysledky skuSok, komisia prevadzkovych udalosti,
e Dokumentovanie skusok,
¢ Vyhodnocovanie skusok.
8. Riadenie neaktivnych skusok a spustania

9. Vyhodnotenie spustania a povolenie na skuSobnu prevadzku

9.2.2. Zabezpecovania kvality jadrovych zariadeni

Poziadavky na zabezpec€ovanie kvality jadrového zariadenia su obsiahnuté v programoch zabezpecovania
kvality pre konkrétne jadrového zariadenie resp. skupinu jadrovych zariadeni.

Poziadavky zabezpeCovania kvality jadrového zariadenia:

Zadavaci program zabezpecovania kvality JZ [1.59]

ZPZK pre 3.a 4. Blok Elektrarne Mochovce uvadza poZiadavky, zasady a ciele, ktoré musia byt uplatnené,
aby sa zabezpecovala kvality JZ. Akceptovanie a uplatnenie tychto zakladnych poziadaviek sa vztahuje na
vSetkych jednotlivcov, ktoré vykonavaju v oblastiach vystavby, uvadzania do prevadzky, prevadzky
a vyradovania z prevadzky €innosti ovplyviujuce jadrovu bezpecénost.

V ZPZK su vypracované poZiadavky na kvalitu procesov dbleZitych na zabezpelovania kvality JZ,

uplatnenych pri zabezpecovani kvality JZ v jednotlivych etapach jeho Zivotnosti.

ZPZK je vypracovany aje zavedeny v sulade s poZiadavkami UJD SR a odporuganiami MAAE s cielom
dostavat, uviest do prevadzky, dosiahnut bezpeénu a efektivhu prevadzku JE, ako aj jej bezpelné
vyradenie z prevadzky, s minimalizovanim Skodlivych vplyvov na Zivotné prostredie, uplatnenim principov
kultGry bezpeénosti, odstuptfiovaného pristupu ku zabezpe&ovaniu kvality a hibkovej ochrany.

Etapovy program zabezpecovania kvality JZ [1.2][1.72]

PoZiadavky na etapu vystavby a uvadzania do prevadzky JZ su vypracované v EPZK][I.2]. PoZiadavky na
prevadzku JZ su definované v EPZK [1.72].
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EPZK sa vztahuje na vSetky polozky (zariadenia, systémy) ddlezité z hladiska bezpecénosti JE a na vSetky
¢innosti, ktoré ovplyvnuju kvality tychto poloziek a tym aj bezpe&nost' JE.

9.2.3. Zabezpecovanie kvality vybranych zariadeni

Poziadavky na zabezpecovanie kvality vybranych zariadeni su stanovené v planoch kvality vybranych
zariadeni, ktoré v zmysle [I1.3]:

a) rozpracuvaju zasady zabezpecCovania kvality VZ ustanovené v programoch zabezpecovania kvality
Jz,

b) su platné od ich schvalenia do skoncenia Zivotnosti VZ, pre ktoré boli vypracovanég,
€) sa vypracuvaju pre kazdé VZ zaradené do bezpecnostnych tried I, Il a Il

d) sa pre VZ rovnakého druhu, konsStrukcie arozmeru zaradené do bezpec€nostnej triedy | mozu
vypracovat ako zdruzené plany kvality,

e) sa pre VZ rovnakého druhu typorozmeru zaradené do bezpecnostnej triedy Il mdézu vypracovat ako
zdruzené plany kvality,

f) sa pre VZ rovnakého druhu zaradené do bezpelnostnej triedy Ill m6ézu vypracovat ako zdruzené
plany kvality,

g) sa vypracuvaju samostatne pre kazdy systém kontroly a riadenia vratane jeho softvérového
vybavenia zahrnujuci snimace, zariadenia na prenos a spracovanie signalov a zariadenia na vystupy
na ak&né organy,

h) su v pripade zdruzenych planov kvality vypracované len pre vybrané zariadenia zaradené do
rovnakej bezpecnostnej triedy.

Plany kvality VZ sa spracuvaju zvy€ajne v dvoch etapach:
a) pred vyberom dodavatefa VZ

b) pred zacatim vyroby VZ, v pripade potrubnych tras pred zacatim ich montaze.

9.2.4. Proces schvalovania

PozZiadavky na kvalitu JZ su vzdy su€astou prisluSnej bezpe&nostnej spravy. Vyhodnotenie poziadaviek na
kvalitu JZ je sucastou dokumentacie, ktoru predklada zodpovedna organizacia k povoleniu nasledovnej
etapy. Naro€nost poZiadaviek na kvalitu musi zodpovedat’ vyznamu zariadeni a &innosti z hladiska JB.

Poziadavky na kvalitu VZ st obsiahnuté v technickej dokumentacii. Ich obsah uréuje §6 Vyhlasky UJD SR
[11.3]. Naro¢nost pozZiadaviek na kvalitu musi zodpovedat vyznamu zariadeni a €innosti z hladiska JB.

Po odsuhlaseni, schvéleni prislusnymi dozornymi organmi st poziadavky na kvalitu VZ predkladané na UJD
SR.

Vyhodnotenie poziadaviek na kvalitu VZ je suCastou sprievodnej dokumentacie vybraného zariadenia.
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