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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK A OZNACENI
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Etapovy program zabezpec&enia kvality

Informacéné technoldgie

Institute of Nuclear Power Operations

Integrovany systém manazérstva

Jadrova bezpec&nost

Jadrova elektraren

Jadrové zariadenie

Medzinarodna agentdra pre atdbmovu energiu
Nahradné diely

Cinnost nevyznamna z hladiska jadrovej bezpeé&nosti
Organizacia spojenych narodov

Radioaktivny odpad

Zavod Mochovce 3,4

Systém kontroly a riadenia

Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky
Cinnost vyznamna z hladiska jadrovej bezpe&nosti
Vedecki veduci spustania

Svetova asociacia prevadzkovatelov JE
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uvoD

Kapitola popisuje organizaénu Strukturu drzitefla povolenia akciovej spolo¢nosti SE, a.s., organizacny
poriadok a pdsobnost organizaénych utvarov SE-MO34 (organizacia zodpovedna za projekt, vystavbu
a spustanie JZ MO34), Specifikuje funkcie a zodpovednosti jednotlivych zloziek s vplyvom na bezpecnost,
preukazuje zabezpecCenie vSetkych riadiacich, podpornych a reviznych funkcii bezpecnej prevadzky JZ.
Popisuje aj Strukturu a zodpovednosti kontrolnych a posudzujucich organov a komisii.

Kapitola je sucastou Predprevadzkovej bezpe€nostnej spravy MO34, vypracovana je v sulade s prislusnymi

poziadavkami medzinarodnej agentury MAAE - SSR-2/2 [I1.8], zakona ¢&. 541/2004 Z.z. o mierovom
vyuzivani jadrovej energie (atdmovy zakon) [Il.4] zakona &. 350/2011 Z.z [Il.7] a Vyhlasky UJD SR
€. 31/2012 Z.z., ktorou sa ustanovuju podrobnosti o rozsahu, obsahu a spésobe vyhotovenia dokumentacie

jadrovych zariadeni potrebnej k jednotlivym rozhodnutiam [11.3].
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9.1 Drzitel povolenia a jeho organiza¢na struktura

Drzitelom povolenia pre vystavbu MO34 su Slovenské elektrarne, a.s., zavod 3. a 4. blok Elektrarne
Mochovce, rozhodnutim UJD SR &. 246/2008.

Poslanie zavodu SE-MO34:

Riadit a zabezpelovat vystavbu 3. a 4. bloku Elektrarne Mochovce. Zabezpec€it UspesSnu realizaciu
vystavby, spustenie elektrarne do prevadzky a uspesné odovzdanie budicemu prevadzkovatelovi v zmysle

poziadaviek projektu.

Vizia zavodu SE-MO34:

Vystavba a sprevadzkovanie 3. a 4. bloku JE Mochovce s dosiahnutim kvality definovanej v Uvodnom
projekte a bezpeénostnej dokumentacii, dodrzanim milnikov a nakladov stanovenych v projekte.
Organizacny poriadok pre zavod SE-MO34 je uvedeny v dokumente:

SE/SM-146 Organizaény poriadok — posobnost’ organizaénych utvarov SE-MO34.

9.1.1 Riadenie a organizaéna Struktira zavodu SE-MO34.

Organiza¢na Struktdra zavodu SE-MO34 je uvedena v prilohe platného etapového programu zabezpecenia
kvality SE-MO34 pre prislusnu etapu. EPZK je aktualizovany podla aktualnej potreby, resp. podla prislusnej
etapy prevadzky. EPZK je dokumentom, ktory je v pripade zmien v dokumentéacii kvality schvalovany
dozorom podla Zak. €. 541/2004 Z.z. [I1.4], § 4 odst. 2.

9.1.1.1 Zodpovednosti drzitela povolenia

Primarna zodpovednost drzZitefa povolenia (spolu s celou spolo¢nostou)je zodpovednost za bezpelnost
predovSetkym za jadrovu bezpeclnost a jej trvalé zvySovanie (vid Priloha A ,Politika kvality® ), ochrany
zdravia pri praci a minimalizaciu negativheho vplyvu na Zivotné prostredie.

Tato zodpovednost pokryva vSetky ¢innosti suvisiace s prevadzkovanim bloku priamo aj nepriamo. Z toho
vyplyva, Ze organizacia ma zodpovednost za uvedené &innosti aj za dodavatelské organizacie vykonavajuce
resp. dodavajuce sluzby/vyrobky ako su: projektanti, konstruktéri a vyrobcovia technologickych zariadeni,
dodavatelia sluZieb a pod. Tato zodpovednost je v MO34 naplnena systémom riadenia.

9.1.1.2  Systém riadenia drzitela povolenia

Systém riadenia je integrovany subor vzajomne suvisiacich procesov na tvorbu politiky a ciefov drZitela
povolenia u¢innym a efektivnym sp6sobom.

Systém riadenia sa deli na procesy:
Proces - Systém riadenia spoloénosti obsahuje:
— Riadenie pravnych zélezZitosti - NJB

— Riadenie ISM - VJB
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Monitorovanie vykonnosti a trvalé zlepSovanie - VJB
Riadenie projektov a zmien - VJB
Riadenie interného auditu - NJB
Komunikacia a riadenie vztahov s verejnostou - NJB
Riadenie bezpectnosti:
- riadenie jadrovej bezpecénosti - VIB
- radiatna ochrana - VJB
- bezpec€nost a ochrana zdravia pri praci - VJB
- ochrana pred poziarmi - VJB
Riadenie podnikovej bezpec¢nosti - VIB
Ochrana zivotného prostredia - VJB
Riadenie regulaénych zalezitosti - NJB

Riadenie rizik

Typ procesu: R

Proces - Vyroba

je Strukturovany do Styroch hlavnych procesov:

InZiniering
Riadenie prac
Prevadzka

Spolahlivost zariadeni

Typ procesu: K

Vplyv na jadrovi bezpeénost: VJB

Proces - Riadenie energii

Ugelom procesu je stanovenie zasad:

Planovanie
Obchodné aktivity a prevadzka

Back office a podporné aktivity

Typ procesu: K

Vplyv na jadrovu bezpecénost: NJB

vuje
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Proces - Ekonomické riadenie
Ugelom procesu je stanovenie zasad pre:
— Ugtovnictvo a dane

— Spravovanie financii

— Kontrola a reporting

Typ procesu: P

Vplyv na jadrovu bezpecnost: NJB

Proces - Nakupny a materialovy manazment
Ugelom procesu je stanovenie zasad v oblastiach:
— Nakup

— Materialovy manazment

Typ procesu: P

Vplyv na jadrovu bezpeénost: VJB

Proces - Riadenie l'udskych zdrojov
Ugelom procesu je stanovenie zasad v oblastiach:
— Vyber a ndbor zamestnancov - NJB

— Adaptacia, vzdelavanie a rozvoj zamestnancov - VJB

Planovanie a odmeriovanie zamestnancov - NJB

Riadenie zamestnaneckych vztahov - NJB
Typ procesu: P

Vplyv na jadrovu bezpeénost: NJB

Proces - Informaéné a komunikaéné technolégie
Ugelom procesu je stanovenie zasad v oblastiach:

— Riadenie ICT

— Poskytovanie sluzieb ICT

Typ procesu: P

Vplyv na jadrovu bezpecénost: NJB

Proces - Sluzby

Ugelom procesu je stanovenie zasad v oblastiach:

vuje
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— Riadenie nehnutelnosti

— Riadenie dopravy

V&eobecné sluzby

Odpredaj nepotrebného hnutelného majetku, odpadu a vedlajSich energetickych produktov
Typ procesu: P

Vplyv na jadrovu bezpeénost: NJB

Proces - Riadenie projektu MO34

Ugelom procesu Riadenie investiéného projektu je uréit zodpovednosti, pravomoci pri riadeni dostavby 3. a
4. bloku JE Mochovce

Vysvetlivky:
Typ procesu: R - riadiaci

K- kfucovy (hlavny)

P- podporny
Vplyv na jadrovu bezpecnost: VJB - ma vplyv na jadrovu bezpecnost

NJB - nemé vplyv na jadrovu bezpeénost

Jednotlivé procesy a podprocesy su riadené podla prisluSnych (vlastnych) dokumentov (metodickych
navodoch, smerniciach,...)
9.1.1.3 Ludské zdroje a odborna priprava
9.1.1.3.1  Politika l'udskych zdrojov

Vzhladom ku skuto€nosti, Ze obsluha a servis JZ ma z hladiska bezpe&nosti vysoku prioritu, je politika
ludskych zdrojov zaloZena na nasledovnych principoch:

1. Zabezpelenie menovania plne kvalifikovanych ludi, s evidentnym zavdzkom podporovat a presadzovat
silnd kultdru bezpecénosti na vSetkych pracovnych poziciach v ramci spoloCnosti. Tieto spésobilosti
zahffiaju: technické, vodcovske, etické, zdravotné a psychologické charakteristiky.

2. |dentifikacia, motivacia a podpora osobnych spdsobilosti za u&elom napifiania meniacich sa potrieb
spolo¢nosti a zabezpe€ovania moznosti rozvoja pre vietkych zamestnancov.

3. Zabezpecenie vysoko kvalifikovaného a kompetentného personalu prostrednictvom neustaleho
profesionalneho rozvoja a vzdelavania.

4. ReSpektovanie priority vzdelavania ako formy osobného a organizaéného angazovania sa.

5. Systematicka implementacia prislusnych doporugeni, smernic a zékonnych poZiadaviek UJD SR,
ostatnych kompetentnych organov a dobrej medzinarodnej praxe do procesov vzdelavania.

6. Prijatie medzinarodne uznavaného ,systematického pristupu k vzdelavaniu®.
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7. Spolupraca s nasimi obchodnymi partnermi — so zhotovitelmi, dodavatelmi a poskytovatelmi sluzieb za
uCelom zabezpelenia désledného uplatfiovania Standardov vzdelavania a rozvoja pre zabezpecenie
poziadaviek bezpe&nosti a vykonu.

8. Spolupraca s naSimi domacimi vzdelavacimi institiciami na podporu rozvoja spravne fungujucej
akademickej infrastruktury a vynikajuceho technického vzdelania.

9. Meranie efektivnosti €innosti v oblasti vzdelavania podla Standardnych parametrov, stanovenie ciefov a
pravidelné oznamovanie vysledkov dosiahnutych vo vzdelavani.

10. Pravidelné hodnotenie implementacie politiky vzdelavania za ucelom zabezpelenia neustaleho
zlepSovania.

Z hladiska socialnej starostlivosti o zamestnancov elektraren ma zabezpeCené sluzby pre svojich
zamestnancov: napr. lekarska starostlivost, jedalen, minimalizacia podmienok spdsobujucich stres, Cistota
pracovisk a arealu, dostatok oddychu pre regeneraciu zamestnancov v rekreacnych strediskach.

V elektrarni je pre zamestnancov zakazané: nosenie zbrane, pozivanie alkoholickych napojov a drog.

9.1.1.3.2 Odborna priprava pracovnikov
Odbornu pripravu zamestnancov pre MO34 mozno rozdelit:

|. kategéria pripravy - do tejto kategérie pripravy su zaradeni osobitne odborne spdsobili zamestnanci
(vybrani zamestnanci) vykonavajuci pracovné cinnosti s priamym vplyvom na jadrovd bezpecnost JZ:
zmenovy inzinier, veduci reaktorového bloku, operator primarneho okruhu, operator sekundarneho okruhu,
kontrolny fyzik.

S - kategéria - do tejto kategdrie su zaradeni vybrani zamestnanci, ktori vykonavaju pracovné cinnosti
s priamym vplyvom na jadrovd bezpeénost - vedecki veduci spustania. Pracovné c&innosti VVS mézu
vykonavat zamestnanci SE, a.s. alebo dodavatel'skej organizacie.

Il. kategoéria pripravy - do tejto kategdrie pripravy su zaradeni odborne spdsobili zamestnanci vykonavajuci
pracovné Cinnosti s vplyvom na jadrovu bezpe€nost JZ:

a) manazéri, veduci utvarov, Specialisti a veduci testov.

b) technicko-spravni zamestnanci v profesijnych skupinach: primarny okruh, palivové hospodarstvo
jadrového reaktora, sekundarny okruh, systémy kontroly a riadenia, elektro, chémia.

¢) zamestnanci udrzbarskych uUtvarov organizacie v profesijnych skupinach: adrzba strojna, udrzba elektro,
udrzba SKR, prevadzkova kontrola a dekontaminacia.

d) zamestnanci technickych utvarov v profesijnych skupinach: kontrola a riadenie kvality, metroldgia,
prevadzkova diagnostika, radiaCna ochrana, revizie strojna €ast, revizie elektro ¢ast, projektové zmeny a
investicie, ochrana pred poziarmi, bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, fyzicka ochrana, zivotné
prostredie, jadrova bezpeénost, havarijné planovanie, priprava personalu, dokumentécia.

e) majstri v profesijnych skupinach: primarny okruh, palivové hospodarstvo jadrového reaktora, sekundarny
okruh, systémy kontroly a riadenia, elektro, chémia, dekontaminacia, radiana ochrana, udrzba strojna,
udrzba elektro, udrzba SKR, vodné hospodarstvo.

lll. kategéria pripravy - do tejto kategorie pripravy su zaradeni odborne spdsobili zamestnanci vykonavajuci
pracovné ¢innosti s vplyvom na jadrovu bezpeénost JZ - vykon obsluhy zariadeni s profesijnym delenim:
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primarny okruh, palivové hospodarstvo jadrového reaktora, sekundarny okruh, systémy kontroly a riadenia,
elektro, radiatna ochrana, dekontaminacia.

IV. kategéria pripravy - do tejto kategdrie pripravy su zaradeni odborne spdsobili zamestnanci
vykonavajuci pracovné ¢innosti s vplyvom na jadrova bezpe€nost JZ - vykon udrzby zariadeni s profesijnym
delenim: strojna udrzba, udrzba elektrozariadeni, udrzba dozimetrickych zariadeni, Udrzba meracej

a regulacnej techniky, udrzba fyzickej ochrany.

V. kategoria - do tejto kategorie s zaradeni zamestnanci, ktori vykonavaju ¢innosti pri vyradovani JZ,
zaobchadzani s RAO a vyhorenym palivom. SE, a.s. takychto zamestnancov momentalne nema.

T - kategéria - do tejto kategdrie su zaradeni odborne spdsobili zamestnanci, ktori vykonavaju pracovné
¢innosti s vplyvom na jadrovu bezpec€nost - zahrani¢ni zamestnanci - pésobiaci ako technici, technolégovia,
Specialisti v SE, a.s. a nepdsobiaci v riadiacich typovych pracovnych poziciach.

M - kategoria - do tejto kategodrie su zaradeni odborne spdsobili zamestnanci, ktori vykonavaju pracovné
¢innosti s vplyvom na jadrovlu bezpe€nost - zahraniéni zamestnanci a Statni prislusnici SR poésobiaci
v riadiacich typovych pracovnych poziciach v SE, a.s., s praxou v medzinarodnych jadrovych instituciach -
MAAE, WANO, INPO, atd. alebo v jadrovo-energetickych spolo¢nostiach.

VI. kategéria - do tejto kategdrie su zaradeni ostatni zamestnanci spolocnosti bez vplyvu na jadrovu
bezpecnost (JB), zaradeni do pripravy o JZ.

Bez kategdrie pripravy - sem su zaradeni zamestnanci bez vplyvu na JB a bez pripravy o JZ - nie su
zaradeni do Ziadnej kategorie pripravy. Pozn.: Pritom zamestnanci maju prislusné vzdelanie a min. 5 roénu
prax.

Programy systémov odbornej pripravy pre kazdu fazu pripravy pre vybranych zamestnancov (pracovnici .
kat.) schvaluje UJD SR a pre odborne spdsobilych zamestnancov posudzuije.

BlizSie vid kap. PpBS 09.08. Kvalifikacia a odborna priprava personalu.

9.1.2 Kontrolné a poradné organy prevadzkovatela

9.1.2.1  Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky - UJD SR
Hlavnym poslanim UJD SR je (webstranka UJD SR www.ujd.gov.sk ) vykonavat §tatny dozor nad jadrovou
bezpecnostou jadrovych zariadeni tak, aby jadrova energia v Slovenskej republike bola vyuzivana bezpec¢ne

a aby nedoslo k ohrozeniu zdravia obyvatelstva, poskodeniu majetku a zivotného prostredia.

Urad zaruéuje ob&anom Slovenskej republiky ako i medzinarodnému spologenstvu, Ze jadrova energia sa na
uzemi SR bude vyuzivat vyluéne na mierové ucCely a Ze slovenské jadrové zariadenia su projektované,
budované, prevadzkované a vyradované z prevadzky v sulade s prislusnou legislativou. Svojou €innostou

sa Urad snazi splnit uvedené podmienky v plnom rozsahu.

9.1.2.2 Medzinarodna agentura pre atdmovu energiu - MAAE

Medzinarodna agentdra pre atémovu energiu (anglicky International Atomic Energy Agency)
(webstranka MAAE www.iaea.org ) je medzinarodna organizacia, ktora dohliada a stanovuje pravidla pre
mierové vyuZitie jadrovej energie a je organom zodpovednym za dodrziavanie Zmluvy o nesireni jadrovych

zbrani.
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MAAE bola zaloZzend ako autondmna organizécia dna 29. jula 1957, hlavné sidlo ma vo Viedni, od februéra
2013 ma MAAE 159 c¢lenov. Hoci bola zaloZzena nezavisle od Organizacie spojenych narodov (OSN)
prostrednictvom medzinarodnej dohody (Statut MAAE), MAAE podava spravy a podlieha summitu OSN a

Rade pre bezpelnost.

MAAE sluzi ako medzivladne féorum pre vedecku a technicki spolupracu v oblasti mierového vyuzitia
jadrovej technoldgie a jadrovej sily na celom svete. Programy MAAE podporuju vyvoj mierového pouzitia
jadrovej technoldgie, poskytuju medzinarodnud ochranu vodi zneuzitiu jadrovych technoldgii a jadrovych
materialov, a propaguju jadrovu bezpecnost' (vratane ochrany pred Ziarenim) a normy jadrovej bezpe€nosti a

ich implementaciu.

9.1.2.3  Svetové zdruzenie prevadzkovatelov jadrovych elektrarni - WANO
Poslanim WANO (World Association of Nuclear Operators) je maximalizovat celosvetovi bezpeénost a
spolahlivost jadrovych elektrarni ich ohodnotenim, vzajomnym porovnavanim a zvySenim vykonnosti

prostrednictvom vzajomnej podpory, vymenou informacii a napodobrovanim najlepsej svetovej praxe.

Hlavna centrala WANO sidli v Londyne s regionalnymi centrami v Moskve, Atlante, Tokiu a Parizi.
Organizacia WANO nie je dozornym organom, aktivity WANO su zamerané na efektivnu komunikaciu a
otvorenu vymenu informacii. Vyplyva to zo vSeobecného presvedcenia, Ze mnohym udalostiam v jadrovom

priemysle sa mohlo predist, ak by sa prevadzkovatelia dokazali poucit’ z predchadzajucich poruch a udalosti.

Pre svojich ¢lenov WANO poskytuje kompaktny baliCek zdrojov a podpory, ktory sa sklada zo Styroch

hlavnych programov:

» partnerské previerky (Peer Reviews)

» prevadzkové skusenosti (Operating experience)

» technicka podpora a vymena (Technical Support and Exchange)

« profesionalny a technicky rozvoj (Professional and Technical Development)

Slovenské elektrarne, a. s. st ¢lenmi WANO.
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